UCHWALA NR VIII/43/2024
RADY POWIATU NOWODWORSKIEGO

z dnia 28 listopada 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Nowodworskiego Centrum Medycznego

w Nowym Dworze Mazowieckim

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.
U.z 2024 r. poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz. U. 22024 r. poz.799) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym
Dworze Mazowieckim, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu Nowodworskiego.

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

/-/ Marcin Gagolewski



PROGRAM NAPRAWCZY
NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO
WNOWYM DWORZE MAZOWIECKIM
UL. MIODOWA 2

05-100 NOWY DWOR MAZOWIECKI

Podstawa prawna:
I. Ustawa o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2024 poz. 799) — art. 59 ust. 4 oraz art. 53a

2. Rozporzadzenie MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno —
tinansowych (Dz.U. 2017 poz. 832)

3. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych (tekst jednolity Dz.U.2024 poz. 146)

4. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej
(tekst jednolity Dz.U.2024 poz. 70)

6. Ustawa z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia (tekst jednolity

Dz.U.2023 poz.2465)

Nowy Dwér Mazowiecki 25 wrzesien 2024 roku
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I. WPROWADZENIE
Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze Mazowieckim

Do 28.12.2011 r. : Samodzielny Zesp6t Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotne;j
05-100 Nowy Dwor Mazowiecki, ul. Miodowa 2. Zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000014181.

Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze Mazowieckim (nastepca
prawny SZPZ0Z) dziata od 29 grudnia 2011 roku - Uchwala XIV/99/2011 Rady Powiatu
Nowodworskiego. Jednostka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Warszawie pod
numerem 0000014181. Numer Identyfikacji Podatkowej NCM 531-13-31-954.

Numer statystyczny REGON 000306733

Od 11 lutego 2013 roku dla Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym
Dworze Mazowieckim- SZPITAL =zostat nadany nowy Nr identyfikacyjny REGON
000306733-00027 gdzie 000306733 jest numerem identyfikacyjnym Regon a 00027 jest
liczbg porzadkowa jednostki lokalnej utworzonej przez powyzszy podmiot . Od 11 lutego
2013r. dla Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim-
Przychodnie zostal nadany nowy Nr identyfikacyjny Regon 000306733-00034, gdzie
000306733 jest numerem identyfikacyjnym Regon a 00034 jest liczba porzadkowsa jednostki
lokalnej utworzonej przez powyzszy podmiot.
Dyrektorem w Nowodworskim Centrum Medycznym w Nowym Dworze Mazowieckim od
dnia 01.08.2015 r. jest Jacek Kacperski. Zasadniczym przedmiotem dzialalnosci jest
udzielanie swiadczen zdrowotnych.

Program naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze
Mazowieckim sporzadzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dzialalnosci leczniczej (Dz.U. 2024 poz. 799).

W sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystapila strata netto w wysokosci (-10 270 284,24
21)., wobec tego Dyrektor NCM  sporzadzil program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres
obejmujacy 3 lata tj. lata 2024-2026.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok Nowodworskiego, na ktére sklada si¢ m.in. rachunek
zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujacy
strat¢ netto zatwierdzone zostalo Uchwatg Nr 111/17/2024 Rady Powiatu Nowodworskiego z
dnia 27 czerwca 2024 r.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2024-2026 oraz plan
dziatan na okres obejmujacy 2024-2026 r. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Z tego powodu,

ze w sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystapila strata netto, zostat sporzadzony niniejszy
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program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o
dziatalnosci leczniczej na okres 2024-2026.
Niniejszy program zostal przygotowany celem przedstawienia podmiotowl tworzgcemu w celu

zatwierdzenia.

II. CEL TWORZENJA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Program Naprawczy obejmuje diagnoz¢ przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno —
finansowej, wykonanie oraz zaprezentowanie odpowiednich analiz wskaznikow ekonomiczno
— finansowych oraz proponowane dzialania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej w
celu zbilansowania przychodow i kosztow. Dzialania naprawcze musza by¢ ukierunkowane na
zmiany w procesie zarzadzania, a nie tylko dorazng poprawe finanséw poprzez wprowadzenie
$cisle okre$lonych kwot oszczednosci w poszczegélnych obszarach dzialania. Takie dorazne
dzialania jak np. ograniczenie wydatkow lub ilosci wykonywanych swiadczen moze
jednoczesnie ograniczy¢ zakres prowadzonej dzialalnosci leczniczej lub spowodowac inne
negatywne skutki w funkcjonowaniu Szpitala. Program ten nie ma na celu wylgcznie
doprowadzenia do poprawy sytuacji finansowej, ale réwniez utrzymanie wysokiej jakosci
ustug bez ograniczenia dostgpnosci do udzielanych swiadczen.

Biorgc pod uwage niewystarczajgce w stosunku do oczekiwan spolecznych 1 potrzeb
naklady na polska ochrong zdrowia oraz poziom finansowania opieki zdrowotnej, przewiduje
sie, ze zaspokojenie potrzeb w zakresie zdrowia i infrastruktury zdrowotnej bgdzie napotykac
w najblizszych latach na istotne trudnosci.

Przy opracowaniu planu naprawczego kierownictwo Nowodworskiego Centrum
Medycznego przykladalo szczegélng uwage do zaspokojenia potrzeb wszystkich
potencjalnych pacjentow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem znaczenia jakosci, innowacyjnosci
i dostgpnosci ustlug medycznych.

Na wstepie nalezy podkreslié, ze Nowodworskie Centrum Medyczne jako
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nie jest organizacja nastawiong na zysk.
Dla prawidtowego funkcjonowania organizacji niezb¢dne jest jednak utrzymywanie kondycji
finansowej, aby mozliwa byla realizacja jego celow. Zdecydowanym priorytetem w kwestiach
finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie umozliwiajacym utrzymanie
odpowiedniej kadry medycznej, sprzetu i aparatury medyczne] oraz dziatalnosci pomocniczej.
Koszty dzialalnosci nie powinny przewyzsza¢ przychodéw (wynik finansowy nie powinien
by¢ ujemny). Niestety, na przestrzeni ostatnich lat, z powodu okolicznosci zewngtrznych
(sposdb finansowania $wiadczen medycznych), Nowodworskie Centrum Medyczne znalazio

si¢ w bardzo trudnej sytuacji finansowej.

— - — -
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III. STRUKTURA ORGANIZACYJNA NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO

W sklad calego Zespolu wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne zadaniowe,
nie sporzadzajace odrebnie sprawozdan finansowych:

I. Szpital Powiatowy w ramach ktérego funkcjonujg nastgpujace komorki organizacyjne:
1.0ddziat Choréb Wewngtrznych wraz z wydziclonymi 6zkami Intcnsywnego Nadzoru
Kardiologicznego

2.0ddziat Chirurgiczny Ogolny wraz z wydzielonymi t6zkami urazowo-ortopedycznymi
3.0ddziat Ginekologiczno-Potozniczy

4.0ddzial Noworodkowy (Neonatologiczny)

5.0ddziat Dziecigcy (Pediatryczny)

6.0ddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

7.Blok Operacyjny

8.Apteka Szpitalna

9.Pracownia diagnostyki kardiologicznej

10.Prosektorium

11.Sterylizatornia

12.Szpitalny Oddziat Ratunkowy wraz z [zbg Przyjeé¢

1. Podstawowa Opieka Zdrowotna NCM w sklad ktorej wchodza:

1. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Czastkowie Mazowieckim (POZ
Nr 4) wraz z filig POZ w Kazuniu Polskim.

2. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Nowym Dworze Mazowieckim
( POZ Nr 2) ul. Paderewskiego 7

3. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zakroczymiu (POZ Nr 3)

4. Przychodnia lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Modlinie (POZ)

IIL. Zespot Poradni Specjalistycznych, w sktad ktérego wchodzg:
1.Poradnia rehabilitacyjna

2.Poradnia rehabilitacji narzadu ruchu

3.Poradnia choréb zakaznych

4.Poradnia okulistyczna

5.Poradnia urologiczna

6.Poradnia zdrowia psychicznego

7.Poradnia chirurgii ogélnej

8.Poradnia chirurgii naczyniowej
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9.Poradnia terapii uzaleznienia i wspéhuzaleznienia od alkoholu
10.Poradnia reumatologiczna
11.Poradnia kardiologiczna

12.Poradnia diabetologiczna
13.Poradnia chordb pluc i gruzlicy
14.Poradnia ginekologiczno-potoznicza
15.Poradnia neurologiczna

16.Poradnia dermatologiczna
17.Poradnia medycyny pracy
18.Poradnia stomatologiczna
19.Poradnia otolaryngologiczna
20.Poradnia onkologiczna

21.Dziat (pracownia) fizjoterapii

22 Poradnia neonatologiczna
23.Poradnia ortopedyczna

24 Poradnia reumatologiczna dla dzieci
25.Poradnia preluksacyjna

26.Poradnia alergologiczna

27 Poradnia pediatryczna

28.Poradnia choréb wewng¢trznych

IV. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
1.N i SOZ w Nowym Dworze Mazowieckim (dwa zespoly — wyjazdowy i stacjonarny)
2.N i SOZ w Nasielsku

V. Ratownictwo Medyczne w ramach ktorego funkcjonujg nastgpujace komorki
organizacyjne:

1. Zesp6! Specjalistyczny Nowy Dwor Mazowiecki, ul. Miodowa 2

2. Zespot Podstawowy Nasielsk, ul. Kosciuszki 29

3. Zespdt Podstawowy Zakroczym, ul. Rynek 8

4. Zespot Podstawowy Kazun Polski, ul. Lesna 28

V1. Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej wraz z pracowniami:

1.Pracownia Hematologii

2 Pracownia Biochemii

3.Pracownia Analityki (Diagnostyki Laboratoryjne;j)
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4.Pracownia Serologii
5.Pracownia Bakteriologii

6.Punkt pobran materiatoéw do badan

VIIL. Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z pracowniami:
1.Pracownia Diagnostyki Obrazowej (RTG)

2.Pracownia UUSG

3.Pracownia EKG

4 Pracownia endoskopii

5.Pracownia echokardiografii

6.Pracownia tomografii komputerowej

VIIIL. Inne komérki organizacyjne Centrum

1.Dzial Spraw Pracowniczych i Organizacyjnych

2.Dzial Administracyjno- Techniczny

3.Dziat Finansowo- Ksiegowy

4.Dziat Kontraktowania i Rozliczania Ushug Medycznych
5.Stanowisko ds. BHP, p. poz i spraw wojskowych
6.Stanowisko ds. Zamoéwien Publicznych i Funduszy Unijnych
7.Stanowisko ds. Informatyki

8.Kapelan

IV. DIAGNOZA BIEZACEJ SYTUACJI NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO

4.1 ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2023
4.1.1 Analiza bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok 2023

Zaznaczy¢ nalezy, iz podmiot leczniczy nie jest organizacjg nastawiong na zysk. Dla
prawidtowego funkcjonowania Nowodworskiego Centrum Medycznego niezbedne jest jednak
utrzymywanie kondycji finansowej, aby mozliwa byla realizacja jej celéw. Zdecydowanym
priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie
umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej, sprzetu i aparatury medyczne;j,
bazy t6zkowej oraz dziatalno$ci pomocniczej. Koszty dziatalnosci nie powinny przewyzszaé

przychodéw (wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny).

— — —
— — — —
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Jak wynika z powyzszego rachunku zyskow i strat, Nowodworskie Centrum Medyczne,
osiagnelo za rok 2023 strat¢ w wysokosci (- 10 270 284,24 zl). Nadwykonania
wypracowane przez NCM w ramach ryczattu PSZ za II pétrocze 2023 r. niezaplacone przez
NFZ wynoszg: 4 277 972,57 zt. W przypadku zaptaty przez NFZ nadwykonan za rok 2023,
strata wyniostaby (- 5 992 311,67 zt). Strata przekroczyla koszty amortyzacji, ktore w
analizowanym okresie wyniosty 3 195 960,38 zt. Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi
93 % ogolnej wartosci przychodow, a udzial kosztow zwigzanych z podstawowa
dziatalnosciag w ogolnej kwocie kosztéw wynosi 99 %. Niewspotmiernos¢ przychodow i
kosztow podstawowej dzialalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami
amortyzacja prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym jednostki, a
warto$é dofinansowania do zakupow srodkéw trwatych, ktdra wspotmiernie do amortyzacji
jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Kontrakt Nowodworskiego Centrum Medycznego z Narodowym Funduszem
Zdrowia w 2023 roku przyrést w wartosciach nominalnych, natomiast nie przyrést w ujgciu
realnym. Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane Wwzrosty
wynagrodzen nie pokrywaja tych podwyzek. Dodatkowo ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu wymusza na Dyrektorze NCM podwyzki dla personelu zatrudnionego na
umowy cywilno-prawne (umowy zlecenie i kontrakty). Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8
czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2023, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. 2024 poz. 146.), nast¢puje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowe;
jednostki. Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrosly réwniez w kolejnych latach ceny
ushug opartych na pracy personelu takich jak ustugi ochrony, transportowe, remontowe. Na
skutki regulacji ptacowych natozyly si¢ skutki inflacji. Podmioty lecznicze nie mialy

mozliwosci renegocjowaé kontraktow z NFZ w zwiagzku z inflacja.
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Analiza wskaznikowa:

1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé¢ dzialalnodci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1.1 Wskaznik zyskownoSci netto (%) - pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowe;j
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

wskaZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw ~+ przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2023

- 10270 284.24 X 100%
76 181 793,52 + 5 676 524,09+ 433,73

Wynik % = (- 0,13)

PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

‘powyzej 2,0% do 4,0%

a W N |.|-m|-g

N W

powyzej 4,0%

Interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje si¢ z jednego zlotego przychodow
ogolem. Im wartos¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywnosé finansowa jest wyzsza.
Zaprezentowany wskaznik w roku 2023 $wiadczy o pogorszeniu w stosunku do lat 2021 i
2022 kondycji finansowej jednostki. Koszty zwigzane z podstawows dzialalnoscig jednostki
tj. przede wszystkim wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne oraz ustugi obce wcigz rosng
nicadekwatnie do przychodéw.

Il
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1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalnesci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczna
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostale;
dzialalnosci operacyjnej. Im wyzsze wartosci wskaznika, tym wyzsza jest rentownoscé
dziatalnosci operacyjnej, gdyz koszty podstawowe] dzialalnosci operacyjnej pochlaniajg
mniejsza czes¢ przychodow z tej dziatalnosci. Przy ocenie zmian wartosci wskaznika w czasie
(w ciagu kilku okresow):
* wzrost warto$ci wskaznika oceniamy pozytywnie i interpretujemy jako poprawe
rentownosci
» spadek wartosci wskaznika oceniamy odpowiednio negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentownosci

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow
+ pozostale przychody operacyjne

ROK 2023

- 9533 272,08 x 100%
76 181 793,52 + 5 676 524,09

Wynik % = (- 0,12)%

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
I poniie] 0.0% ]
2 |0d0,0% do3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% - 5

Jak wynika z powyzszego wyliczenia, warto$¢ wskaZznika zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej ulegla znacznemu pogorszeniu (wynik ujemny) w stosunku do poprzedniego roku
(przyp. Za rok 2022 wynik wyniost 0,08). Mial na to wplyw duzy wzrost kosztow
wynagrodzen wprowadzony przez Ministerstwo Zdrowia oraz likwidacja wskaznikow
korygujgcych, w oparciu o ktére dostawaliSmy sSrodki na pokrycie kosztéw, ktore

wygenerowane zostaly przez rozwiazania ustawowe.

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

on ogoblng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.
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wskainik zyskownosci aktywow (%) =

I"Vlnik netto x 100%
Sredni stan aktywow

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
- 10 270 284,24 x 100%
53262 038,14
Rok 2023 = (- 0,19%)

PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

- %
| o I
| gL S

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

powyiej 4,0%

B | &l Ww

Interpretacija:

Wskaznik zyskownosci aktywoéw w roku 2023 wyniost (-0,19%), nastgpilo znaczne
pogorszenie wartosci wskaznika w stosunku do lat ubieglych. WskaZnik ma warto$¢ ujemna.
Oznacza brak zdolnosci aktywéw podmiotu do generowania zysku, podmiot ze wzglgdu na
ujemny wynik finansowy wygenerowat strate.

2. Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wyst¢puje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.
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2.1 wskaZnik bieigcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i usiug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2023

9660 775,18 — 0,00 — 86 850,04
22 302 078,93 — 0,00 + 18 000,00

Rok 2023 = 0,43

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponitej0.60 i -
2 |0d 0,60 do 1,0 4
3 | powyzej 1,0 do 1,50 '- 8
4 |powyiej1,50d03,00 T 12
5 | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania T
| krétkoterminowe = 0 zl

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Interpretacja:

Wskaznik biezacej pltynnosci w roku 2023 wynitst 0,43 co oznacza , ze aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania biezgce 0,43 raza.

2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

e —
=
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ROK 2023

9660 775,18—0,00— 86 850,04 — 1 607 510,28
22 302 078,93 - 0,00 + 18 000,00

Rok 2023 = 0,36

CLp. | "~ PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i ponizef0501 ]
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania o 10
|krétkoterminowe = 0 zl

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.

Interpretacja:
Wskaznik szybkiej ptynnosci w roku 2023 wyniost 0,36 co oznacza , ze najbardziej plynne

aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania biezace w 36%.

Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1 ( 100 % )
3. Wskazniki efektywnosci

3.1 Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023

6075 425,32 x 365
76 181 793,52

Rok 2023 = 29,11
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 poniejdSdni T | | B
2 |od 45 dni do 60 dni [
3 |od 61 dni do 90 dni | 1
4  |Powyiej 90 dni | 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Interpretacja:
Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2023 wyni6st 29,11 co oznacza, ze przecigtny okres

wplywu naleznosci do firmy wyniost 29,11 dni.

3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow

gdzie, sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023

399761677 x 365
76 181 793,52

Rok 2023 =19,15

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i | dcicodsi ]
2 |od 61 dni do 90 dni 4+
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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Interpretacia:
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych w roku 2023 wyni6st 19,15 dni co oznacza,

ze zobowigzania krétkoterminowe sg regulowane srednio co 19-20 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadlutenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
ROK 2023
(6632 320,31 + 22 302 078,93 + 18 000.00) x 100%
58 486 997,41
Rok 2023 =50%
" Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
] i_ : ]
3 |powyzej 60% do 80% 3
4 | powyiej80% 0

Interpretacja:
Niski poziom wskaznika ogolnego zadluzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadluzenia
jednostki, czyli wzrost jego samodzielnosci finansowej. Wedtug standardéw wskaznik ten nie

powinien przekroczyc¢ 65%.
4.2 Wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny
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ROK 2023

663232031 +22302 07893 + 18 000.00

-8 885 549,73
Rok 2023 = 3,26
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 | 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 powyzej 1,01 do 2,00 .: 6
4 powvied 0 Co 00 | |
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 ]' 0

Interpretacja:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprostac zobowigzaniom z
tytuhu zadhuzenia zarowno krétko jak i diugoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaznika
nie powinien byé wyzszy niz 1. Niski poziom wskaZnika wyplacalnosci oznacza zmniejszenie
stopnia zadluZzenia co $wiadczy o dobrej kondycji finansowej jednostki. Jak wynika z
powyzszego, poziom wskaznika wyplacalnosci jest wysoki, co oznacza zla kondycje
finansowg jednostki.

W wyniku analizy wskaznikow, sporzagdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2023 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 22 punkty, co stanowi
31% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Jest to wzrost o 2 punkty w
poréwnaniu z rokiem 2022, gdzie uzyskano 20 pkt.
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V. PROGNOZA SYTUACJI WSKAZNIKOWEJ NA LATA 2024-2026

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Trest 01.01- 01.01.- 01.0L1- - 0L0L-
31.12.2023r. | 31.12.2024r. | 31.12.2025r, | 31.12.2026r.
A, Przychody netto ze sprzedazy i 108 490 077,
zréwnane z nimi, w tym: 76 181 793,52 zi| 89 552 130,00 2i| 98 627 343,00 z¥| i
- od jednostek powigzanvch | |
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw | 76 181 793,52 2 89 552 130,00 21| 98 627 343,00z 108 490 077-03
Il Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
wartosc dodatnia, zmniejszenie - warto$é
‘ujemna)
1. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne
potrzeby ednostki
| IV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i
imatenakow
B. Koszty dziatalnosci operacyinej 91 073 808,05 24| 97 899 119,00 24106 947 975,00 2if 116 641 723.001
I. Amartyzacja - 3195960,38z( 3 150 513,00 2if 3 049 690,00 z{ 2 578 280,00 z|
il Zuzycie materiaidw i energii 10 343 913,25 zil 10 861 109,00 21l 11 404 164,00 zi| 11 974 372,00 zj|
1. Uslugi obce 26 737 231.21 2| 28 074 093,00 zi{ 29 477 797.00 z# 30 951 687,00 z{|
V. Podatki i optaty, 'w tym: 131 420,85 zl| 134 049,00 zH 136 730,00 zii 139 465,00 2z
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 42 083 612,32 zif 45 029 465,00 zi{ S0 883 295,00 24| 57 498 124,00 z4
|/ Lbezpleczenia spoleczne | inne 7953228027 9974 026,00 2 11 296 092,00 ) 12 764 583,00 24
VIl. Pozoslale koszty rodzajowe 628 442,02 zi 666 864,00 z4 700 207,00 z§f 735 218,00 2|
VIl Wartese sprzedanych towardw i
malenakow
iC. 2ysk (strata) ze sprzedazy (A - 8) -14 892 014,53 zi| -8 346 989,00 zi| -B 320 632,00 zi| -B 151 652,00 zi

D. Pozostate przychody operacyjne 5676 524,09 21| 6 188 544,00 21| 6 583 633,00 6 910 149,00 2|
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0.00 zI
trwalycn '
I Dotage 3072 920,62z 3129310002 3318477.00z 3 318 476.00 zi
“1il_inne przychody operacy;ne 2603 603.47 z1| 30592340024 3265 156,00 i 3 591 673,00 zi
[E. Pozostale koszty operacyjne 317 781,64 & 333 671,00 2i 347 008,00 350 478,00 |
L SLraia ze zbycia niefinansowych aktywow
Innalych
| It Aktualizacia wartasci aktywow
niefinansowych B
|1, Inne koszty aperacyne 317 781.64 Zi 333 671.00 zj 347 008,00 350 478,00 z}¥
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 9 272,08 21| -2 492 116,00 -2 084 007,00 z!l -1 591 981,00 z
(C+D-FE) B B z'l !
|G. Przychody finansowe 433,73 d 450,00 2| 470,00 20 490.00 !
| 1. Dywidendy | udzialy w 2yskach. w tym:
- 0d jednostek powigzanych

|\l. Odsetki, w tym. 433,713 z! 450,00 zi 470,00 Zi 490,00 2}

| - od jednostek powigzanych

I 111, Zysk ze zbycia mwestycii

| IV_ Aktualizacja warto$ci inwestycii

V. Inne

|H. Koszty finansowe 737 445,89 21| 991 851,00 zi| 8923710021 779 857,00 o

|. Odsetki, w tym: 737 445,89 7! 991 851,00 zi| 892 371,00 2! 779 857.00 zi|

- dla jednostek powigzanych

Il Strata ze zbycia inwestycii

I}, Aktualizacia wartoscl mwestycii

IV Inne
(Faopy 2 daialalnosc GoSPOCAICZE] | .10 270 284,24 21 3483 517,00 2 -2 975 908,00 2! -2 371 348,00 ¥
jhmymk zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - 0,00 2} 0,00 z;l_ 0,00 z¢ 0,00 z—ll

I Zyski nadzwyczajne o

il. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (i + J) -10 270 784,24 zi| -3 483 517,00 zf| -2 975 908,00 zI| -2 371 348,00 2!
L. Podatek dochodowy 0,00 zi| 0,00 z# 0,00 zi|
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszeni
zZysku [zwiqkszeniaasztraty) ciszenia 0,00 24 0,00 z 0,00 ! 0.0LZII
i 2371 mﬂ

. Zysk (strata) netto (K - L - M) -10 270 284,24 z|-3 483 517,00 zi| -2 975 908,00 zi| 2
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BILANS

AKTYWA

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

31.12.2026r.

A. Aktywa trwale

!

48 826 222,23 21

45 857 220,00 zi

66 657 530,00 2t

93 389 087,00 zt

1. Wartosci
niematerialne i
prawne

449 790,86 zi

490 302,00 z}

340 302,00 z}|

250 138,00 zt i

1. Koszty
zakofczonych prac
rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci
niematerialne i
prawne

380 603,36 z1

490 302,00 zi

340 302,00 zt

250 138,00 zt

4. Zaliczki na
warto$ci niematerialne
i prawne

69 187,50 zi

I1. Rzeczowe aktywa
trwale

48 376 431,37 21

45 366 918,00 zt

66 317 229,00 zi

93 138 945,00 zé

1. Srodki trwale

47 310 733,49 zt

45 216 918,00 21

42 317 229,00 zt

89 688 949,00 7t

a) grunty (w tym
prawo uzZytkowania
wieczystego gruntu)

2 446 775,00 zt

2 446 775,00 z1

2446 775,00
|

2 446 775.00 2t |

b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

37 774 233,20 zt

c) urzadzenia
techniczne i maszyny

1777 928,01 zt

38 100 000,00 z1

37 000 000,00 zt |

52 532 000.00 zt

1 750 000,00 zi

995 546,00 74|

9958 000.00 zt

d) $rodki transportu

1 470 089,00 zt

1 375 143,00 zt

712 454,00 zt

6 855 000.00 zi

e) inne Srodki trwale

3 841 708,28 zt

1 545 000,00 z}

1 162 544,00 z}

17 897 174,60 zt

2. Srodki trwale w
budowie

1065 697,88 zt

150 000,00 zt

24 000 000,00 zt

3450 000,00 zt

3. Zaliczki na $rodki
| trwate w budowie

| I Naleznosci
dlugoterminowe

0,00 z1

0,00 zi

0,00 zt|

0,00 z},

1. Od jednostek
| powiazanych

2. Od pozoslatych
jednostek

1V. Inwestycje
dlugoterminowe

0,00 z}

0,00 z}

0,00 zt

0,00zt

1. Nieruchomosci

2. Wartosci
niematerialne i
prawne

3. Dlugoterminowe
aktywa finansowe

0,00 zi

0,00 z}

0,00 zi

a) w jednostkach
powiazanych

0,00 zt

0,00 z1

0,00 zt

- udziaty lub akcje

|
-
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- inne papiery
wartos$ciowe

| - udzielone
| pozyczki

- inne
dlugoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostalych
1 jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

! - udzialy lub akcje

- Inne papiery
| wartosciowe

| -udzielone
| pozyczki

dlugoterminowe

|
- inne [
|
| aktywa finansowe !

| 4.Inne inwestycje
| dlugoterminowe |
| V. Dlugoterminowe |
| rozliczenia }
| miedzyokresowe

0,00 z}

0,00 zi

0,00 zi

0,00 z}

| 1.Aktywaztytuh |
| odroczonego podatku |
dochodowego

2. Inne rozliczenia

|
|
.'
miedzyokresowe 1
|

'B. Aktywa obrotowe

9 660 775,18 z}

10 400 344,00 zt

10 782 554,00 zi

11 607 975,00 zi

1. Zapasy

1 607 510,28 z1

1 585 722,00 zt

1 539 562,00 zi

1 504 487,00 zt

- 1. Materialy

1 607 510,28 zt

1585 722,00 zt

1539 562,00 zt

1 504 487,00 zi

2. Pétprodukty i
'produkty w toku

3. Produkty gotowe

| 4. Towary

5. Zaliczki na ]
dostawy I

i I1. Naleznosci |
'krotkoterminowe

1. Naleznosci od
jednostek
powiazanych

a) z tytudu dostaw i

splaty:

7 227 239,89 zt

7 910 337,00 z}

8 293 493,00 zl

9 106 514,00 zi

0,00 zt

0,00 z}

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zi

0,00;{

ustug, o okresie |
|
- do 12 miesiecy :

- powyzej 12
mieslecy

| b)inne

I 2. Naleznosci od
| pozostatych jednostek

7 227 239,89 zi

7910 337,00 zt

8 293 493,00 zi

9 106 514,00 z}

a) z tytulu dostaw i |
usiug, o okresie

7 093 003,58 zt

7 762 677,00 z}

—
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splaty:
- do 12 miesiecy

7 093 003,58 zt

7 762 677,00 zt

8 131 067,00 zi

- powyzej 12
miesiecy

— -

8 940 840,00 zt

b)z tytutu
podatkow,dotacji,cel,u
bezpieczen
spolecznych i
zdrowotnych oraz
innych tytutow
publicznoprawnych

102,00

0,00 zt

0,00 zt!

0.00 zi

c) inne

d) dochodzone r;
drodze sadowej

134 236,31 zt

147 660,00 zt

162 426,00 zt

165 674,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z4|
|

0,00 zt

II1. Inwestycje
krétkoterminowe

739174,97 2t

813 093,00 zi

1 853 747,00 zi

896 434,00 zt

1. Krétkoterminowe
aktywa finansowe

739 174,97 zt

813 093,00 zt

1 853 747,00 zt|

BO6 434,00 21 |

a) w jednostkach
powiazanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0.00 zt|

- udzialy lub akcje

- inne papiery
wartoSciowe

- udzielone
pozyczki

- inne
krotkoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostalych
jednostkach

0,00 z}

0,00 z} |

0.00 7}

- udziaty lub akcje

- inne papiery
warto$ciowe

- udzielone
pozyczki

- inne
krétkoterminowe
aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i
inne aktywa
finansowe

739 174,97 zk

813 093,00 zt

853 747,00 zt

896 434,00 zt

- §rodki pieniezne
w kasie i na
rachunkach

73917497 zt

813 093,00 z}

853 747,00 2t |
i

896 434,00 z1 |

- inne $rodki
pieniezne

- inne aktywa

pieniezne

2. Inne inwestycje
krétkoterminowe

IV.
Kroétkoterminowe
rozliczenia

86 850,04 zi

91 193,00 zk

95 752,00 zt

100 540,00 z!
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I migdzyo_kr_es;;)we

—

| Aktywa razem
PASYWA

56 257 564,00 zi

77 440 084,00 zi

104 997 062,00 z}

58 486 997,41 zt

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

31.12.2026r.

|
1
|

A. Kapitat (fundusz)
whasny

I Kapit_al (fundusz) |
podstawowy

-8 885 549,73 zt

-12 369 065,00 z}

-15 344 973,00 zt

—
-17 716 321,00 7}

9 745 085,37 zi

9 745 085,00 zt

9 745 085,00 z}

9 745 085,00 zt

I1. Naleine wplaty
na kapitat
podstawowy
(wielkos¢ ujemna)

| I11. Udzialy (akcje)
wlasne (wielkos¢
ujemna)

IV Kapital
(fundusz) zapasowy

i V. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

0,00 z}

0,00 zi

0,00zt

0,00 zt

V1. Pozostake
| kapitaly (fundusze)

| rezerwowe

| VIL Zysk (strata) z
lat ubieglych

-8 360 350,86 zi

-18 630 634,00 zi

-22 114 151,00 =t

-25 090 059,00 =t
|

VIIL Zysk (strata) |
netto

-10 270 284,24 2}

-3 483 517,00 zi

-2 975 908,00 z1

-2 371 348,00 2} |

IX. Odpisy z zysku

netto w ciggu roku

obrotowego (wielkos¢
| ujemna) |

B. Zobowiazania i
rezerwy na
zobowigzania

67 372 547,14 z1

68 626 630,00 zt

92 785 058,00 zi

119 013 245,00 zi

-
| I. Rezerwy na |
| zobowigzania

1. Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku |
dochodowego

18 000,00 zt

19 800,00 zi

21 780,00 zt

23 958,00 z}

2. Rezerwa na
' swiadczenia
'emerytalne i podobne

0,00 z1

0,00 z¢

0,00 zt

0,00 zt

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

| 3. Pozostate rezerwy

18 000,00 z}

19 800,00 zt

21 780,00 z1

23 958,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z1

0,00 z1

| - krétkoterminowe

18 000,00 zt

19 800,00 z}

21 780,00 zt

23 958,00 zi

[ - dlugoterminowe J
[ € .
|
|

I1. Zobowiazania
diugoterminowe

6 632 320,31 zl

8 381 413,00 zi

6 165 409,00 zi

3 949 405,00 zi

1. Wobec jednostek |
powiazanych

2. Wobec I

Lpozosta}y(:h Jjednostek |

6 632 320,31 zt

8 381 413,00 zt

6 165 409,00 zt

3949 405,00 zt
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a) kredyty i
pozyczki

6 632 320,31 z}

8 381 413,00zt

6 165 409,00 zt

3949 405,00 zi

b) z tytulu emisji
dhuznych papieréw
wartosciowych

¢) inne
zobowiazania
finansowe

d) inne

I11. Zobowigzania
krétkoterminowe

22 302 078,93 zt

24 108 712,00 zt

28 135 945,00 zt

32 232 739,00 2t |

1. Wobec jednostek
powiazanych

0,00 z1

0,00 z}

0,00 zi

0,00 zt

a) z tytuju dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00 zt

0,00 z}

0,00 zk|

0.00 zi

- do 12 miesiecy

- powyzej 12
miesiecy

b) inne

2. Wobec
pozostatych jednostek

21100 271,51 zt

22 747 459,00 zk

26 380 200,00 zt

1
30 290 257.00 zi:

a) kredyty i
pozyczki

2 860 081,26 zt

2 216 004,00 zt

2 216 004,00 zt

2 216 004.00 z¢

b) z tytulu emisji
dtuznych papieréw
wartosciowych

¢) inne
zobowiazania
finansowe

d) z tytuhu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci:

4648 038,99 zi

6 123 726,00 zt

7 618 212,00 zt |

8 947 859,00 2t

- do 12 miesiecy

4648 038,99 zt

6 123 726,00 zk

7618 212,00 z}

8947 859,00 z}

- powyzej 12
miesiecy

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0.00 zi |

e) zaliczki
otrzymane na dostawy

f) zobowiazania
wekslowe

g) z tytulu
podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych
Swiadczen

11 216 898,55 zt

11 771 602,00 zt

12 946 882,00 zt |

15075 959,00 zt.

h) z tytutu
wynagrodzen

2 187 603,60 zt

2 439 096,00 zi

3392 220,00 zt|

3833 208.00 zt

i) inne

187 649,11 z}

197 031,00 zt

217 227,00 zt

3. Fundusze
specjalne

1201 807,42 z}

1361 253,00 zt

206 883,00 z}L
1755 745,00 2t

1942 483,00 z}

IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

38 420 147,90 zi

36 116 705,00 zi

58 461 923,00 zi

=
86 507 281,00 zi

1. Ujemna wartos¢
firmy

o —————
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86 507 281,00 2t

2. Inne rozliczenia 38 420 147,90 zk 36 116 705,00 z} 58 461 923,00 zt
miedzyokresowe

-diugoterminowe | 35 952 030,80 zk 33 878 705,00 zt 53 636 423,00 zk 66 686 356,00 z}
| - keétkoterminowe 2468 117,10 2 2 238 000,00 2| 4 825 500,00 zt 19 820 925,00 24!
' Pasywa razem 58 486 997,41 zk 56 257 564,00 zt 774400840021 104997 062,002t

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania 2zyskow, a zatem

ekonomiczna efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

malerialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2024

ROK 2025

ROK 2026

Rok 2024 = - 0,04%
Rok 2025 =- 0,03%
Rok 2026 = -0,02%

-3 483 517,00 x 100%

89 552 130,00+ 6 188 544,00+ 450.00

-2 975 908,00 x 100%

98 627 343,00 + 6 583 633,00 +470,00

-2 371 348,00 x 100%

108 490 077,00 + 6 910 149,00 + 490,00

OCENA

PRZEDZIALY WARTOSCI

2025, 2026))

powyzej 2,0% do 4,0%

Lp.
1
2
3
4

; powyzej 4,0%

wn | & | W
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk

lub strata. W ten sposab jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile Zysku netto uzyskuje si¢ z jednego ziotego przychodow

ogblem. Im wartos¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywnosé finansowa firmy jest

WYZSZa.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

ROK 2024

ROK 2025

ROK 2026

Rok 2024 = -0,03%
Rok 2025 =-0,02%

Rok 2026 =-0,01%

materiatow
+ pozostale przychody operacyjne

- 2492 116,00 x 100%
89 552 130,00 + 6 188 543,20

-2 084 007,00 x 100%
98 627 343,00 + 6 583 633,00

-1 591 981,00 x 100%
108 490 077,00 + 6 910 149,00
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" Lp. PRZEDZIALY WARTOS

CI OCENA

A b

ta 2025-2

od 0,0% do 3,0%

‘powyzej 3,0% do 5,0%

a W'N!Ili-l‘
wni| | W

‘powyzej 5,0%

Warto$¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2024 wskaznik osigga warto$¢ ponizej zera, co spowodowane jest ujemnym wynikiem
z dziatalnosci operacyjnej. W latach 2025-2026 wskaznik utrzymuje si¢ na tym samym
poziomie. Spowodowane jest to planowanym uzyskaniem dotacji (na remonty,
termomodernizacje,nadbudowe szpitala ) oraz zakonczeniem czgsci inwestycji.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2024
-3 483 517.00x 100%
57372280,71
ROK 2025
-2 975 908,00 x 100%
66 848 824,00
ROK 2026

-2 371 348,00 x 100%
91218 573,00

Rok 2024 = -0,06%
Rok 2025 = -0,04%
Rok 2026 = -0,03%

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
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1| ponizei 0.00% (rok 2024, (ata 2025-2026) d
2 |od 0,0% do 2,0% | 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% | 4
4 |powyiej4,0% | 5 -

Wartos§¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2024 wskaznik wynosi -0,06%, co oznacza, ze jedna ztotowka zaangazowanych
aktywow generuje 6 groszy straty netto. W roku 2025 wskaznik wynosi -0,04% co oznacza,
ze jedna ztotéwka zaangazowanych aktywow generuje 4 groszy straty netto. W roku 2026
wskaznik wynosi 0,03% co oznacza, ze jedna zlotowka zaangazowanych aktywow generuje 3
grosze straty netto.

2. Wskazniki plynnosci
1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2024
10 400 344,00- 0,00 — 91 193,00
24108 712,00- 0,00 + 19 800,00
ROK 2025
10782 554,00 - 0,00—95 752,00
28 135 945,00 0,00 + 21 780,00
ROK 2026

11 607 975,00 — 0,00 - 100 540,00
32232739,00-0,00+ 23 958,00

Rok 2024 =0,43
Rok 2025 =0,38
Rok 2026 = 0,36
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2 0d0,60do1,0 4

3 powykej1,0do 1,50 8

4 powyZej 1,50 do 3,00 12 |
5  Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

[krotkoterminowe = 0 zl

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2024 wskaznik wynosi 0,43, co oznacza , ze aktywa obrotowe pokrywaja
zobowiazania biezace 0,43 raza. Natomiast w 2025 roku wskaznik obnizyt si¢ w stosunku do
roku 2024 o 0,05 i wynosi 0,38, oznacza to, ze aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
biezace 0,05 raza. Z kolei w 2026 roku wskaznik obnizyt si¢ w stosunku do 2025 roku i
wynosi 0,36 czyli aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezace 0,36 raza.

W latach 2024-2026 Nowodworskie Centrum Medyczne nie powinno mie¢ probleméw z
terminowym regulowaniem zobowigzan krétkoterminowych. Rezultat nizszy od jednosci

wskazuje, ze aktywa obrotowe maja nizsza wartosé niz zobowigzania krotkoterminowe.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2024

10 400 344,00- 0,00 — 91 193,00 1 585 722,00
24108 712,00 0,00 + 19 800,00
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ROK 2025

10782 554,00—0,00—95 752,00 — 1 539 562,00
28 135 945,00- 0,00 + 21 780,00

ROK 2026

11 607 975,00 - 0,00 — 100 540,00 — 1 504 487,00
32232739,00-0,00 + 23 958,00

Rok 2024 = 0,36
Rok 2025 = 0,32
Rok 2026 = 0,31

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
) ponisej 0,50 (rok 2024, (lata 2025-2026)) i
2 |od 0,50 do 1,00 | 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 |powyzej 2,50 lub jezeli zobowiszania ' 10
krétkoterminowe = 0 zi -

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:
W roku 2024 wskaznik wyni6st 0,36, co oznacza , Ze plynne aktywa obrotowe pokrywaja
zobowigzania biezace w 36%. Z kolei 2025 roku wskaznik wynosi 0,32 oznacza to, ze ptynne

aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezace 32%. Natomiast w roku 2026 wskaznik
wyniost 0,31 czyli najbardziej ptynne aktywa pokrywaja zobowiazania biezace w 31%.

Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1 ( 100 % ) . Jednostka nie
jest w stanie na czas uregulowaé biezgce zobowigzania — bez koniecznosci uptynniania
rzeczowych aktywow obrotowych. Natomiast tendencja rosngca moze swiadczy¢€ o

gromadzeniu $rodk6éw pienieznych oraz o utrzymywaniu znacznego poziomu naleznosci.
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3. Wskazniki efektywnosSci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2,

ROK 2024
7 427 840.29 x 365
89 552 130,00
ROK 2025
7 946 872.00 x 365
98 627 343,00
ROK 2026
8 535 953.50 x 365
108 490 077,00
Rok 2024 = 30,27
Rok 2025 = 29,41
Rok 2026 = 28,72
Lp. |  PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
l | - T 5 2 B = E -~ = Y, Ay !
2 2
3 od 61 dni d_o 90 dni 1
4 |Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos$é do

terminowego regulowania zobowigzan.
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Warto$é wskaznika i interpretacja:

W roku 2024 wskaznik wynidst 30,27 co oznacza, ze przeci¢tny okres wplywu naleznosci do
firmy wyniést 30,27 dnia . Natomiast w 2025 roku wynosi 29,41, co oznacza, Ze przecietny
okres wplywu naleznosci do jednostki wynosi 29,41 dni. Z kolei w roku 2026 wskaznik
wynosi 28,72 czyli przecig¢tny okres wplywu naleznosci wynidst 28,72 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

ROK 2024
5 385 882,50 x 365
89 552 130,00
ROK 2025
6 870 969.00 x 365
98 627 343,00
ROK 2026
8 283 035,50 x 365
108 490 077,00
Rok 2024 = 21,65
Rok 2025 = 25,43
Rok 2026 = 27,87
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
2 i 4
3 |powyzej 90 dni '_ 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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Wartosé wskaznika i interpretacja:

W roku 2024 wskaznik wyniést 21,65 dni co oznacza, ze zobowigzania krotkoterminowe sa
regulowane srednio co 21-22 dni. Z kolei w 2025 roku wskaznik wynosi 25,43 czyli
zobowigzania krotkoterminowe s3 regulowane $rednio co 25,43 dni. Natomiast w 2026 roku
wskaznik wynosi 27,87, co oznacza, ze zobowigzania krotkoterminowe sg sptacane $rednio co

27,87 dni.

W przedstawionym okresie obserwujemy wzrost poziomu wskaznika. Jest to sytuacja
niepokojaca, poniewaz wydhuza sie okres regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw, co

réwniez $wiadczy to o pogorszeniu plynnosci finansowej jednostki.

4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiagzania) x 100%

Aktywa razem

ROK 2024
(8 381 413,00 + 24 108 712,00 + 19 800.00) x 100%
56 257 564,00
ROK 2025
(6 165 409.00 + 28 135 945.00 + 21 780.00) x 100%
77 440 084,00
ROK 2026

(3 949 405.00 + 32 232 739,00 + 23 958,00) x 100%
104 997 062,00

Rok 2024 = 58%
Rok 2025 = 44%
Rok 2026 = 34%
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |poniZej 40% 10

2 0d 40 % do 60% (rok 2024, (1ata 2025-2026)) 8

3 |powyzej 60% do 80% 3

4 |powyiej 80% | -

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

Niski poziom wskaznika ogélnego zadluzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadluzenia

jednostki, czyli wzrost jego samodzielnosci finansowe;j.

Wedhug standardéw wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ 65%. W przedstawionym okresie
wartosci wskaznika ksztaltowaly si¢ ponizej wielkosci optymalne;j , co jest zjawiskiem

pozytywnym i §wiadczy o stabilnej sytuacji Szpitala.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny
ROK 2024
8381 413.00+ 24 108 712,00 +18 000.00
-12 369 065,00
ROK 2025
6 165 409.00 + 28 135 945.00 + 21 780.00
-15 344 973,00
ROK 2026

3 949 405.00 +32 232 739.00 + 23 958.00
-17716 321,00

Rok 2024 =-2,63
Rok 2025 = -2,24
Rok 2026 = -2,04
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI _' OCENA

1 | 0d0,00do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

powyzej 1,01 do 2,00
— — T

ARl Al

S |lam o | Qe

2
3
4  Powyiej 2,01 do 4,00 (rok 2024 (Iata 2025-2026))
5

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu przedsi¢biorstwo jest w stanie sprostac
zobowigzaniom z tytutu zadtuzenia zar6wno krotko jak i dlugoterminowym. Racjonalny
poziom tego wskaznika nie powinien by¢ wyzszy niz 1. Niski poziom wskaznika
wyplacalnosci i jego spadek oznaczajg zmniejszenie stopnia zadtuzenia przedsigbiorstwa czyli

wzrost jego samodzielnosci finansowe;.

VI. ANALIZA SWOT
Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktore mogg mie¢ wplyw
na wybor i realizacj¢ programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocen¢ zasobow
Nowodworskiego Centrum Medycznego z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i
osiggnigte] pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem proba wykorzystania wnioskow
ptynacych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobow.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych
stron Nowodworskiego Centrum Medycznego, a z drugiej - szans i zagrozen (zwiazanych z
zewngtrznymi wplywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi)
pozwala uswiadomi¢ jakie atuty ma NCM i w jaki spos6b powinien eliminowa¢ stabe strony,
Jak przeciwstawia¢ si¢ zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami
zewngtrznymi. Silnymi stronami Nowodworskiego Centrum Medycznego mozna okreslié
kontrolowane catkowicie lub czgsciowo zasoby, ktére wyrézniajg go w sposéb pozytywny w
otoczeniu 1 w gronie jego konkurentow. Stabe strony to te aspekty ograniczonej struktury
(tylko podstawowe oddzialy) , ktore ograniczajgc sprawnosé i mogg blokowaé jego rozwdj w

przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnos¢ pozwalajaca na przetrwanie i tozwéj Nowodworskiego
Centrum Medycznego, a warunkiem jego ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans

istnienia na rynku. O powodzeniu dzialan decyduja zasoby materialne, w tym m.in. finansowe,
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innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura oraz

konkurencja

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1.Determinacja Dyrekcji Nowodworskiego
Centrum Medycznego w przeprowadzeniu
zmian oraz duza $wiadomo$¢ o stabych
stronach NCM oraz zagrozeniach

2. Spdjna wizja przyszlosci — dokladnie

okreslone kierunki restrukturyzacji,
skierowane na  wypracowywanie jak
najwiekszej ilosci  nadwykonan w
| mozliwych obszarach

|3. Znaczny potencjal rozwoju tkwigcy w

zasobach kadrowych dobrze przygotowana |

merytorycznie  kadra  lekarska  oraz
wyksztalcona i  przygotowana kadra
pielegniarska

4. Optymalny zakres s$wiadczonych ustug
‘medycznych w zakresie opieki stacjoname)
5. Ugruntowana pozycja na rynku.

I6. Ustawowy brak mozliwosci ogloszenia
upadlosci

|

7. Wysoki standard ustug medycznych
oferowanych  przez  wykwalifikowany
personel

1.Nieche¢ personelu do Zmian
dotychczasowych metod oraz organizacji pracy

2.Do$¢ niski poziom utozsamiania si¢
personelu  z Nowodworskiego Centrum
Medycznego, brak lojalnosci i zagrozenie
odplywu najlepszych specjalistow do innych
podmiotow, szczegdlnie tych, ktorzy preferuja
tylko zatrudnienie na umowe cywilno-prawna
(kontrakt)

3Niski stopien znajomosci rozwigzan
informatycznych wsrod personelu co generuje

trudno$ci z biezaca praca personelu na
systemach informatycznych,

4. Brak swiadomosci zmian i kosztow ,.,okresu
przejsciowego” wsrod personelu, co wynikac
moze z niepowodzenia dotychczas wdrazanych
programo6w restrukturyzacyjnych.

5. Koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci do
istniejacej architektury (rozktadu pomieszczen)
budynku gléwnego,

6. Brak dodatkowej przestrzeni do utworzenia
nowych (rentownych ) oddzialow (np.
ortopedii)

7. Potrzeba znaczacych inwestycji w nowg

infrastrukture , co wymaga znacznych
naklad6éw finansowych.
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SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

‘1. Akceptacja przez Podmiot Tworzacy
Programu Naprawczego Nowodworskiego
Centrum Medycznego w ramach, ktdérego
nastapi poprawa jakosci leczenia poprzez
zmiany organizacyjne,

2. wsparcia  (dotacyi)
niczbg¢dne rcmonty i inwestycje,

Otrzy manie na

-3.Korzystne procesy demograficzne
‘zapewniajace  popyt $wiadczenia
zdrowotne zwlaszcza w zakresie opieki
dtugoterminowe;j

‘4. Wzrost oczekiwan spolecznych
'zwiazanych ze standardem ustug
'medycznych, ktére mogg by¢ realizowane .

na

5. Realizacja inwestycji gwarantujagcych w
'srednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych  przychodow, zmiany w
‘organizacji pracy dajace szanse na uzyskanie
‘oszczednosci,

6.Poprawa efektywnosci
poziomie

zarzadzania na
poszczegolnych komorek
organizacyjnych pozwalajgca na poprawe
efektywnosci i wykorzystania istniejacej
‘infrastruktury w celu uzyskania lepszych
'wynikow finansowych.

7.Wdrozenie kolejnych systemow
informatycznych umozliwiajacych
efektywne  zarzadzanie i  uzyskanie '
‘oszczgdnosci.

1 .Niestabilno§¢  systemowych  rozwigzan
organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
zdrowia uniemozliwiajaca  wprowadzanie
dhugofalowych rozwigzan.

2.0bawy o zmnigjszenie nakladéw na system

ochrony zdrowia

3.Wysokie  oczekiwania 1  wymagania
spoleczne ze strony organizacji i zwigzkow
zawodowych ~ w  zakresie ~ warunkow

| zatrudnienia,

4 Konkurencja przy =zatrudnianiu wysoko
wykwalifikowanych  specjalistow oraz
trudno$ci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry

5.Gwarantowane ustawowo podwyzki plac,
ktore zdecydowanie zachwialy stabilnoscig
finansowa Nowodworskiego Centrum
Medycznego

6.Brak zaptaty przez Narodowy Fundusz
Zdrowia za wypracowane nadwykonania I

l

| N
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VIL. DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW:
Wsrod przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienié:

e niedoszacowanie procedur medycznych

brak zaplaty za wszystkie wypracowane swiadczenia,
¢ zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychodow;

e zbyt wysokie koszty zuzycia materiatow medycznych i lekéw w stosunku do
przychodow;

e brak pokrycia finansowego kosztéw wykonywanych ustug, rosnace zadtuzenie i
brak stabilnosci finansowej jednostki — utrata ptynnosci finansowej;

e ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia finansowania wzrostu
wynagrodzen;

e rosnace braki specjalistow — lekarzy

Nowodworskie Centrum Medyczne od wielu lat prowadzi polityk¢ zmierzajaca do
ograniczenia kosztow, w szczegolnosci ograniczenia zatrudnienia, ograniczenie biezgcego
zuzycia materiatéw, wyrob6w medycznych oraz wielu innych niezb¢dnych do funkcjonowania
wydatkow. Kazda restrukturyzacja polegajgca wylgcznie na ograniczaniu kosztow jest bardzo
niebezpieczna. Bardziej bezpiecznym i przynoszacym wiecej korzysci jest proponowana
reorganizacja polegajgca na zwiekszaniu przychodow. Jest to zawsze proces wigzacy si¢ z
poczatkowym ponoszeniem wyzszych kosztow. Po pierwsze koszty te generuja nowi
specjalisci, po drugie, kazdy nowy produkt wymaga ponoszenia w poczatkowej fazie

nakladéw inwestycyjnych w r6znej postaci.

Nowodworskie Centrum Medyczne jest jedynym podmiotem $wiadczacych ustugi medyczne
dla mieszkancow Powiatu Nowodworskiego w zakresie leczenie szpitalne. Dzialajac w
sektorze publicznym, opiera si¢ na systemie kontraktowania z jedynym dysponentem srodkow
publicznych i w zasadzie jedynym platnikiem, ktérym jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Ze
wzgledu na uwarunkowania prawne nasz Podmiot nie moze odplatnie udziela¢ swiadczen
medycznych w zakresach w ktorych posiada kontrakt z NFZ. Nalezy zauwazy¢, ze NFZ
zawierajgc kontrakty bierze pod uwage zabezpieczenie zdrowotne mieszkancow, ktore
przewaznie okreslane jest na poziomie niedostatecznym. W procesie kontraktowania NFZ
uwzglednia istnienie innych niz Nowodworskie Centrum Medyczne podmiotéw — publicznych
i niepublicznych. Wobec powyiszego zdarzajg si¢ sytuacje, ze Fundusz kontraktuje

$wiadczenie niektorych ustug z innymi podmiotami, uznajac, ze potrzeby medyczne na danym
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terenie sg zabezpieczone, a tymczasem pacjenci z problemami zdrowotnymi w tym zakresie
zglaszaja sie do naszego Podmiotu. Doprowadza to czgsto do rozbieznosci zwiazanych z
oczekiwaniem pacjentow, a faktyczng mozliwoscig realizacji swiadczen przez Podmiot.
Dziatania Nowodworskiego Centrum Medycznego skierowane sa na poszerzanie katalogu
oferowanych ustug, z rdwnoczesnym podnoszeniem ich jakosci. Jest to jedyna droga do
utrzymania we wzglednie dobrej sytuacji finansowej naszego Podmiotu. Wymaga ona jednak

cigglych inwestycji i szukania nowych mozliwosci Swiadczenia ustug medycznych.

Monopson Narodowego Funduszu Zdrowia w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych oraz
trudna sytuacja finansowa platnika $wiadczen powoduje, ze zawierane kontrakty na danym
obszarze po pierwsze nie s3 w stanie w calosci zabezpieczy¢ potrzeb mieszkarficow, a po
drugic zapewni¢ takiego poziomu finansowania, by zostaly pokryte catkowite koszty ich
wytworzenia. Limity punktow narzucone przez NFZ na poszczegélne poradnic, czy
specjalistyczne zabiegi powoduja, ze czas oczekiwania na §wiadczenia medyczne wydtuza sig.
Zbyt male kontrakty stawiaja ZOZ przed dylematem - czy nie udziela¢ $wiadczen,
odmawiajac pomocy potrzebujgcym czy przyjmujgc pacjentow ponad limit NFZ — naraza¢
Padmiot na niebezpieczenstwo zadluzania si¢. W obecnym czasie Narodowy Fundusz Zdrowia
przyjmujc polityke zaplaty tylko do limitu za wykonane w danej jednostce swiadczenia, co w
ostamich latach bylo rzadko spotykane. Biorgc pod uwage dobro pacjenta , przyj¢ta polityke
NFZ oraz ewentualne skutki spoteczne podejmowanych decyzji w tym zakresie, najbardziej
racjonalnym kierunkiem dzialania jest udzielanie swiadczen ponad limit dopoki nie bgdzie to
stwarzalo bezposredniego zagrozenia dla sytuacji finansowej Podmiotu. Dzialania te
wykonywane s3 w sposob bardzo wywazony. Tym bardziej, ze jednostka dzialajaca w
publicznym systemie ochrony zdrowia nie moze odmoéwi¢ udzielenia $wiadczen medycznych
osobom, ktérych zycie i zdrowie jest zagrozone. Ustawodawca nie wskazal natomiast, kto ma

pokrywa¢ koszty z tym zwigzane.

Narodowy Fundusz Zdrowia nieustannie podnosi wymagania dotyczace potencjatu
personalnego, zar6wno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym. Wobec czego Podmiot
napotyka na trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem wykwalifikowanego personelu
medycznego, ktérego niedobory wystepuja na rynku pracy. Mimo napotykanych trudnosci
poziom zatrudnienia personelu medycznego w Nowodworskim Centrum Medycznym
odpowiada wymogom NFZ i gwarantuje ciagla i prawidlowa realizacj¢ udzielonych
$wiadczen medycznych. Nowodworskie Centrum Medyczne nie widzi innych mozliwosci
poprawy sytuacji finansowej Jednostki jak tylko kontynuowanie realizacji zadan Podmiotu w

zakresie zwigkszania zrodel przychodéw.
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VIIIL

DZIALANIA MAJACE NA CELU ZMNIEJSZENIE KOSZTOW LUB

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW

L.
2.

Oddziat pediatrii - brak zmian w obsadzie dyzurowe;j.
Oddziat chirurgii og6lnej — zmniejszenie obsady osmiogodzinnej z 3 piclggniarek na

2 pielegniarki. Przyniesie to oszczednosé w wysokosci 9480,65 zt miesi¢cznie.

. Oddziat choréb wewnetrznych — zmniejszenie dziennej obsady dyzurowej z

5 pielegniarek dyzurnych na 4 pielggniarki. Przyniesie to oszcz¢dnos¢ w wysokosci
11860,52 zt miesiecznie.

Oddziat potozniczo - ginekologiczny — zmniejszenie obsady z 3 pielegniarek
dziennych oraz nocnych na 2 pielegniarki dzienne i jedna nocng. W soboty, niedziele i
Swigta obsada jednoosobowa (oddzial ginekologii). Na Oddziale Polozniczym
zmniejszenie obsady z 3 poloznych na 2 polozne w ciagu dnia i nocy. Przyniesie to
oszczednos¢ w wysokosci 23086,75 zt miesi¢cznie.

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — zmniejszenie obsady pielegniarskiej z
3 na 2 pielegniarki w czasie dyzuru nocnego. Przyniesie to oszczgdnos¢ w wysokosci
12294,77 z! miesigcznie.

Szpitalny Oddziat Ratunkowy — zmnigjszenie obsady w trakcie dyzuru z 4 na 3 osoby
pielegniarek/ ratownikow medycznych.( dzien lub noc).Przyniesie to oszczgdnos¢ w
wysokosci 13120,10 zt miesigcznie.

Blok operacyjny — od dnia 1.09.2024 zlikwidowa¢ dyzury na wezwanie telefoniczne
pielegniarek anestezjologicznych do znieczulen porodu oraz od dnia 1.10.2024
zlikwidowaé zespét interwencyjny (1 pielegniarka anestezjologiczna, 1 pielggniarka
operacyjna 5 dni w tygodniu po 8 godz., co pozwoli zaoszczg¢dzi¢ 2 etaty).Przyniesie
to oszczgdnos¢ w wysokosci 24441,72 zt miesigeznie.

Wprowadzone zmiany (w punktach od 1 do 7) w obsadach dyzurowych przyniosa
lgcznie oszezgdnosci w wysokosci 94 284,51 zt miesigeznie.

Mozliwoscig na otrzymanie dodatkowych srodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia
sg zabiegi ortopedyczne, wykonywane przez prof. Marcina Wasko. Wykonuje zabiegi
zardwno osobom dorostym jak i dzieciom. Zabiegi ortopedyczne w przypadku oséb
ponizej 18 roku zycia sg dla naszego szpitala bardzo korzystne, poniewaz
wypracowane w ramach zabiegéw punkty nie zwigkszaja wykonania kontraktu, ale
rozliczane sg po zakonczonym kwartale w ramach dodatkowych Srodkow z tzw.
,JFunduszu Medycznego”. W przypadku takich zabiegébw mamy gwarancjg, ze srodki z
Narodowego Funduszu Zdrowia otrzymamy w 100%. Profesor Wasko wypracowuje

kwartalnie okoto 1 100 000,00 zt dodatkowych $rodkéw z Funduszu Medycznego.
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Kluczowe znaczenie dla zwiekszenia przychodéw ma tu powstanie Oddziatu (lub
Pododdziatu) Ortopedii. Pozwolitoby to na realizowanie $wiadczen na poziomie
odpowiadajacym realnym potrzebom zdrowotnym w tym zakresie, a przede wszystkim
na znaczne zwigkszenie przychodow dla Szpitala, co w nastgpnych latach pozwolitoby
uzyska¢ przez Nowodworskie Centrum Medyczne dodatnich wynikow finansowych.

9. Zwigkszenie przychodow w Szpitalu poprzez podpisanie od dnia 01.12.2023 r.
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na Oddzial Anestezjologii i Intensywnej
Terapii na 6 tozek Dzieki kontraktowi na OIT, pacjenci z Oddziatu Chirurgii oraz
Oddziatu Chorob Wewngtrznych, bedacy w ciezkim stanie wymagajacym wentylacji
mechanicznej, terapii nerkozast¢pczej czy tez zywienia dojelitowego/pozajelitowego,
nie s3 juz leczeni na w/w oddziatach, ale na Oddziale Intensywnej Terapii. Dzi¢ki temu
za kazdego takiego pacjenta otrzymujemy dodatkowe srodki w ramach kontraktu na
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Swiadczenia finansowane z NFZ na w/w
Oddziat sg bezlimitowe, co oznacza, z¢ Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie ptaci nam
za wszystkie wykonane procedury. Dodatkowo zostata zakupiona Mobilna platforma
hemodynamiczna. Wymagana jest ona do monitorowania pacjentow leczonych w
oddziale anestezjologii i intensywnej terapii majacych kontrakt z NFZ. . Procedura
oceny parametréw hemodynamicznych jest wyceniona na okolo 450 zl/dob¢ za
jednego pacjenta. Szacunkowo powinno by¢ hospitalizowanych okoto 100 pacjentow
rocznie ze Srednig pobytu 10 dni. Planowany dochod z jednego chorego to okoto 4000
z1 za hospitalizacj¢ biorg uwage tylko monitorowanie parametréw hemodynamicznych.
Dodatkowym atutemn jest mozliwos¢ wykorzystania tego urzadzenia u kilku pacjentow
w ciggu jednej doby.

10. Zwigkszenie wykonania ryczaltu i wypracowywanie nadwykonafh na Oddziale
Chirurgit poprzez wykonywanie jednodniowych zabiegéw kolonoskopii. Zwigkszong
ilos¢ zabiegéw kolonoskopii w ramach ,,chirurgii jednego dnia”, czyli wypracowania
nie tylko samego ryczattu ale rowniez nadwykonan, wykonujemy od wrzesnia 2022
roku dodatkowo w kolejne dwa dni w tygodniu, poniewaz procedura ta jest malo
kosztowna i bardzo oplacalna dla naszej Placowki. Ponizsza tabela przedstawia

wykonanie miesig¢czne i roczne w/w zabiegu.

—_—— —. — —
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llosé
Tlosé Wypracow Kwota
GRUPA JGP wykonanych anych | otrzymana z ll: ::f-iya miezs{ sk n Zysk roczny |
zabiegébw w |punktéw w|  NFZ ATz gezny NCM
Y .. - . . | (miesi¢cznie) NCM
miesigcu miesigcu | (miesigcznie)
($rednia) i
]

F22 -
kolonoskopia 20 9288 185 760,00 z1 | 30 000,00 zt | 155760,00z1 | 1 869 120,00 zi
jednodniowa

]
kolonoskopia 12 3900 46 800,00 zt | 1 800,00 zt 45 000,00 z} 540 000,00 zt
ii
kolonoskopia/
polipektomia 6 1018 6108,00zt | 2100,00 zt 4 008,00 z1 48 096,00 21 |
|
i —
| 204768,00zt | 2457 216,00 21 |

11.Zwiekszenie wykonania ryczaltu i wypracowywanie nadwykonan na Oddziale
Chirurgii poprzez wykonywanie jednodniowych zabiegéw chirurgii reki .

Zwiekszong ilos¢ zabiegow chirurgii r¢ki (operacje zespohu ciesni nadgarstka) w ramach
»Chirurgii jednego dnia”, czyli wypracowania nie tylko samego ryczaltu ale rowniez
nadwykonan, wykonujemy od czterech lat poniewaz procedura ta jest malo kosztowna i
bardzo oplacalna dla naszej Placowki. Dodatkowo od 1 pazdziernika 2023 r. w/w zabiegi
wykonuje jeszcze jeden Lekarz Ortopeda, co przyczyni si¢ do zwigkszenia wypracowywanych
w oddziale punktow.

12.Zwiekszenie wykonania ryczaltu i wypracowywanie nadwykonan na Oddziale Chirurgii
poprzez wykonywanie od pazdziernika 2023 r. jednodniowych zabiegow Kriolezji, tj.
miniinwazyjnych zabiegow, ktére za pomocg niskiej temperatury wylaczaja dziatanie nerwu
czuciowego przewodzacego bol. Podczas zamrazania nerw jest uszkadzany w sposdb
odwracalny, przy czym po pewnym czasie nerw si¢ regeneruje. Zabieg polega na ukluciu igla,
ktérej koniec w odpowiednim momencie generuje niska temperaturg i znajdujac si¢ w
bezposrednim sgsiedztwie nerwu zamraza go. Przecigtnie catkowity czas zabiegu
(przygotowanie, lokalizacja USG, znieczulenie, stymulacja, mrozenie, opatrunek) to od 30 do
90 minut. Zabiegi te sg wigc krotkie oraz bardzo oplacalne dla Szpitala, poniewaz wycena z
Narodowego Funduszu Zdrowia jednego takiego zabiegu to kwota od 5 000,00 zi do

12 000,00 zt, w zaleznosci od miejsca i ilosci nerwow, ktore wymagaja znieczulenia.
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13.  Rozszerzylismy pakiet zabiegéw ginekologicznych, o histeroskopi¢ zabiegowa oraz
plastyke pochwy.
Wyzej wymienione zabiegi sg krotkie (maksymalnie 30-minutowe) i bardzo oplacalne dla
Szpitala. Dziennie takich zabiegéw, Oddziat Ginekologii moze wykona¢ od kilku do
kilkunastu.
» Jeden zabieg histeroskopii zabiegowej wyceniony jest przez NFZ na kwotg¢ 4 372,00 zt
* Jeden zabieg plastyki pochwy wyceniony jest przez NFZ na kwote 7 533,00 zt

14.  Zwigkszenie przychodéw w poradniach specjalistycznych w Przychodni przy ul.
Paderewskiego 7 w Nowym Dworze Mazowieckim poprzez zatrudnienie trzech nowych
specjalistow(dodatkowy Urolog, Kardiolog, Pulmunolog), co przyczyni si¢ do zwigkszenia

liczby pacjentow oraz wypracowania wigkszej ilosci punktow:

; " Srednia
| T .
Dodatkowy | pll:rcnilt);w Cena za D:li;tcl:::,;) mitig::(zny Zysk roczny
| Specjalista miesieczni punkt NCM NCM NCM
| ! e |
Urolog
5257 1,70zt 893690zl 3574,76z| 42 897,12zl
I !
Kardiolog |
l
!. 1 21206 1,70 z1| 36 050,20 zt| 14 420,08 zt| 173 040,96 zi
| |
1: Pulmunolog [
.' [ 10528 1,70 z1| 17 897,60 zl 5369,28 z1| 64 431,36 zl
Razem 23 364,12 z1| 280 369,44 zi

— — —
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IX. PROGRAM NAPRAWCZY A PAKIET REFORM W SZPITALNICTWIE

11 lipca 2024 roku, Minister Zdrowia Izabela Leszczyna podczas spotkania z
przedstawicielami samorzadéw oraz dyrektorami placowek medycznych w Warszawie
przedstawila koncepcje i zatozenia zmian systemowych w szpitalnictwie na najblizsze lata.
Zmiany te sugeruja, ze po reformie powinna powsta¢ sie¢ szpitali zoptymalizowanych pod
wzgledem geograficznym i dostgpnosci kadr medycznych. By¢ moze w wielu miejscach
bedzie dalej do szpitala, ale bedzie to szpital z pelna obsadg lekarska i pielegniarskg, dobrze
wyposazony w sprzet medyczny i zapewniajacy wysokie bezpieczefistwo pacjentom.

Zgodnie z zalozeniami reformy szpitale niestabilne finansowo lub niezgodne z
"mapami $wiadczen" (MZS - mapa zabezpieczenia szpitalnego) beda mogly liczy¢ na
celowane $rodki w ramach "proceséw transformacji", preferencyjne punkty w konkursach na
dostosowanie si¢ do "map $wiadczen" i zmian¢ profilu dziatalnosci. Bedg tez mogly korzystac
z instrumentéw Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK). Dlugoterminowy pakiet wsparcia
zaklada mechanizm warunkowego oddluzenia szpitali. W koncepcji resortu zdrowia diug
zostanie zamieniony na dziesiecioletni kredyt w BGK porgczony przez podmiot tworzacy.
Zgodnie z koncepcja bedzie on umarzalny w wysokosci jednej dziesigtej co roku przez 10 lat
pod warunkiem, ze szpital realizuje program naprawczy i si¢ bilansuje. Gtéwne cele reformy
zalozono na dwa lata, ale wdrazanie calosciowych zmian potrwa do 2034 roku . Agencja
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIiT) oraz urz¢dy wojewodzkie przygotuja
map¢ swiadczen majgcg okresli¢ kierunek transformacji szpitali. Zadluzone placowki, pod
warunkiem przejcia przez S$ciezke programu naprawczego, moga liczy¢ na kredyt
dhugoterminowy udzielony przez Bank Gospodarstwa Krajowego
Gloéwne elementy koncepcji Ministerstwa Zdrowia to:

* deregulacja,
* transformacja,

» odwrdcona piramida swiadczen.

Deregulacja ma polegaé m.in. na rezygnacji z definiowania i wyodrgbniania poziomow
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia (PSZ) na rzecz kwalifikowania wszystkich
$wiadczeniodawcéw majacych przynajmniej jeden tzw. profil kwalifikujgcy. Kolejny element
to uproszczenie i ztagodzenie zasad regulujgcych udzielanie przez szpitale PSZ dodatkowych
rodzajow $wiadczen realizowanych, w ramach m. in. SOR (Szpitalny Oddziat Ratunkowy). IP
(izba przyje¢), OIT (oddziat intensywnej terapii), chemioterapii, rebabilitacji stacjonarnej,

ambulatoryjnej opieki zdrowotne;j.

W pakiecie transformacyjnym Ministerstwo Zdrowia proponuje z kolei utworzenie mapy

$wiadczen, ktora bedzie powigzana ze strumieniem finansowania $wiadczen zdrowotnych.

inwestycjami i instrumentami pomocowymi. Mapa $wiadczen zdrowotnych ma wigza¢ rozne
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perspektywy polityki zdrowotnej: subregionalnej (dawne wojewddztwa), regionalnej,
krajowej. Mapa ma uporzadkowad sie¢ oddziatéw realizujacych swiadczenia na poziomie
podstawowym: 1-5 oddzialéow podstawowych plus SOR/IP, opieka dlugoterminowa;
specjalistycznym: oddziaty specjalistyczne za wyjatkiem oddzialéw poziomu podstawowego i
wysokospecjalistycznego; wysokospecjalistycznym: m. in. kardiochirurgia, neurochirurgia,
transplantologia); strategicznym: oddzialy o zabezpieczeniu ponadregionalnym i krajowym.

Przygotowaniem mapy $wiadczeh zajmie si¢ Agencja Oceny Technologii Medycznych i
Taryfikacji (AOTMIT) i urzedy wojewddzkie. Pierwszy etap ma by¢ gotowy do konca 2024 r.

Szpitale niestabilne finansowo lub niezgodne z "mapami $wiadczer" (MZS - mapa
zabezpieczenia szpitalnego) bedg mogly liczy¢ na celowane $rodki w ramach "procesow
transformacji", preferencyjne punkty w konkursach na dostosowanie si¢ do "map swiadczen" i
zmiang profilu dziatalnosci. B¢da tez mogly korzystaé z instramentéow Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK).

Po przejsciu pelnej sciezki programu naprawczego szpitale bedg mogly skorzystaé z
doraznego pakietu wsparcia i dlugoterminowego pakietu wsparcia. Dorazny pakiet wsparcia
zaklada zamiang zobowigzan wymagalnych (okreslonych na dzien 1 lipca 2024 r.) w kredyt
dlugoterminowy udzielony przez BGK, zawarcie porozumienia z ZUS o rozlozeniu na raty
skfadek za okres pierwszego roku transformacji, utrzymanie ryczaltu PSZ (podstawowe
szpitalne zabezpieczenie Swiadczen) w pierwszym i drugim roku transformacji. a takze
wyznaczenie poziomu ryczattu na kolejny rok transformacji na podstawie sredniego poziomu
wykonania ryczattu w dwéch latach transformacji.

Z kolei dlugoterminowy pakiet wsparcia zakfada mechanizm warunkowego oddtuzenia
szpitali. W koncepcji resortu zdrowia dlug zostanie zamieniony na dziesigcioletni kredyt w
BGK porgczony przez podmiot tworzacy. Zgodnie z koncepcjg bedzie on umarzalny w
wysokosci jednej dziesigtej co roku przez 10 lat pod warunkiem, ze szpital realizuje program
naprawczy i si¢ bilansuje. Ten proces bedzie nadzorowany i oceniany przez AOTMIiT.
Rozwiazanie to zaklada. ze w sytuacji utraty bilansowania i braku mozliwosci splaty przez
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej (SP ZOZ), kredyt przestanie byé umarzany i
staje si¢ on kredytem organu zatozycielskiego

Szpitale stabilne finansowo i zgodne w profilu z mapami $wiadczen (MZS - mapa
zabezpieczenia szpitalnego), dostana dodatkowe punkty w konkursach na srodki UE lub z
Funduszu Medycznego, otrzymajg mozliwo$é uczestniczenia w sprofilowanych konkursach,
otrzymajg dodatkowe punkty w konkursach NFZ z mozliwoscia zwickszenia finansowania

Swiadczen preferowanych w mapach $wiadczen.
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Nowodworskie Centrum Medyczne, w przypadku, gdyby Rozporzadzeniem
Precyzujacym Ministerstwa Zdrowia nastapila koniecznos¢ zlikwidowania Oddziatu
Potoznictwa, to analizujac 2023 rok, poniesione koszty bezposrednie wynosity 3 892 067,51
zb, przy przychodach na poziomie 1 316 594,36 co dawalo stratg w wysokosci 2 575 473,15 zt.
W konsekwengji takiej decyzji nalezatoby rowniez zlikwidowa¢ Oddziat Noworodkowy, ktéry
w poprzednim roku poniést koszty bezposrednie w wysokosci 2 904 521,73 zt przy
przychodach 2 112 044,09 zli stratg na poziomie 792 477,64 z1. Nalezy rowniez liczy¢ sig z
mozliwoscig zamkniecia Oddzialu Dzieciecego, ktéory w 2023 roku ponidst koszty na
poziomie 4 941 037,15 zt, przy przychodach 3 955 302,39 zt i ujemnym wyniku finansowym
w wysokosci 985 734,76 zl. Oddzial Dziecigcy w Nowodworskim Centrum Medycznym nie
jest oddzialem na ktorym oblozenie tozek jest bliskie 100%, a wrgcz przeciwnie sg puste
16zka, co w duzej mierze wynika z bliskiej odleglosci nowo otwartego, komfortowego
Oddziatu Choréb Dziecigcych w Legionowie pelnigcego dyzur 24-godzinny w trybie pilnym
oraz planowym. Nadmieniamy iz Oddziat w Legionowie posiada wiasna Izba Przyjec, co jest
ogromnym atutem w stanach naglych. Jednoczesnie bliskos¢ Szpitala Dziecigcego w
Dziekanowie Lesnym oraz prowadzona w nim specjalistka dziecigca powoduja iz rodzice w
trosce o wiasne dziecko wybieraja placowke wysokospecjalistyczna. Laczna strata na tych
trzech oddziatach to kwota 4 353 685,55 zl.

Gdyby Szpital musial si¢ z taka sytuacja zmierzy¢ to pozostale pomieszczema po
Oddzialach chcialby przeznaczy¢ na Pododdzial Ortopedii (nastgpnie Oddzial Ortopedii).
ktory rocznie — zgodnie z obowiazujaca w tej chwili wycena swiadezen — mogiby przyniesc
zysk dla Szpitala na poziomie okolo 2 000 000,00 zt rocznie. Dodatkowo mozna utworzy¢ np.
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy czy tez Stacj¢ Dializ.

Druga koncepcja zardwno proby stabilizacji finansowej jak i dostosowania si¢ do
wymogow KPO, to realizacja inwestycji Budowy dodatkowego skrzydia budynku szpitala
Nowodworskiego Centrum Medycznego,przy ul. Miodowej 2 w Nowym Dworze
Mazowieckim, w ktorym zmalazlyby si¢: Stacja dializ, Oddzial Rehabilitacji (w tym
rehabilitacja kardiologiczna, ortopedyczna, neurologiczna), Oddziat Ortopedii, Poradnie
specjalistyczne, Rezonans otwarty, RTG, sala cigé cesarskich zgodna z wymogami
Powiatowego Inspektora Sanitarnego.

Budowa nowego dodatkowego skrzydla budynku Szpitala, zostala podyktowana
oczekiwaniami spolecznymi. Jest to inwestycja niezwykle potrzebna Nowodworskiemu
Centrum Medycznemu nie tylko aby zwigkszyé standard placowki, ale przede wszystkim aby
zaspokoié¢ wieloletnie oczekiwania mieszkaficow Powiatu Nowodworskiego co do istnienia w
naszym Powiecie przede wszystkim stacji dializ, gdyz najblizsze znajdujg si¢ w Warszawie

oraz w Plonsku, gdzie osoby dializowane majg duze utrudnienia z dojazdem. Stacja dializ, to
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miejsce wyposazone w urzadzenia stuzace do przeprowadzania dializ u pacjentow =z
niewydolnoscig nerek. Jest to proces oczyszczania krwi ze zbgdnych sktadnikéw za pomoca
specjalnego systemu filtréw. Dializa w duzym stopniu odtwarza funkcje nerek u pacjentow z
przewlekla niewydolnoscia nerek. Hemodializa i dializa otrzewnowa przejmuja gléwne
zadania nerek, usuwajac z organizmu substancje odpadowe, toksyny, nadmiar soli i pltynow.
Leczenie dializacyjne nie zastgpuje w petni wszystkich funkcji nerek, co oznacza, ze pacjenci
prawie zawsze musza regularnie przyjmowac okreslone leki. S to leki leczace nadcisnienie
tetnicze, obnizajgce poziom fosforanu we krwi, witaminy i leki zwigkszajgce produkcje
czerwonych krwinek w celu zapobiegania niedokrwistosci.

W nowym skrzydle Szpitala znalazloby sie rowniez miejsce na Oddzial Ortopedii, czyli
kolejny bardzo potrzebny w naszym Powiecie Oddzial. Najblizsze Oddziaty Ortopedii
znajduja si¢ w Warszawie oraz Plonsku, czyli w miejscach oddalonych od Nowego Dworu
Mazowieckiego o kilkadziesigt kilometrow. Oddzial taki, zajmuje si¢ kompleksowym
diagnozowaniem i leczeniem schorzen narzadéw ruchu. Wykonuje szeroki wachlarz zabiegow
operacyjnych z zakresu ortopedii i traumatologii narzgdu ruchu, szczegélnie pierwotne i
rewizyjne endoprotezoplastyki stawow oraz zaopatrywanie ztaman patologicznych. Dzigki
utworzeniu Oddziahu Ortopedii, pacjenci Powiatu Nowodworskiego otrzymaliby oczekiwang
w przypadku zlaman i urazéw pomoc, a Nowodworskie Centrum Medyczne mogloby
zdecydowanie korzystniej rozlicza¢ z WNarodowym Funduszem Zdrowia procedury
ortopedyczne wykonywane jak na razie w warunkach Oddzialu Chirurgii.

Poradnie specjalistyczne. W nowym budynku zaplanowane zostanie miejsce rowniez dla
nowych poradni specjalistycznych, takich jak: poradnia chirurgii dzieciecej oraz poradnia
endokrynologiczna, a takze zostang tam przeniesione juz istniejgce jak na przykiad poradnia
alergologiczna czy poradnia pediatryczna. Bedziemy stara¢ si¢ pozyskaé nowych specjalistow
oraz otworzy¢ nowe poradnie, zgodnic z katalogiem potrzeb mieszkancow Powiatu
Nowodworskiego.

Oddzial Rehabilitacji. Rehabilitacja w systemie stacjonarnym to rehabilitacja
przeprowadzana w warunkach szpitalnych pod scistym nadzorem wykwalifikowanego
personelu. Jest ona przeznaczona przede wszystkim dla pacjentow potrzebujacych nie tylko
usprawnienia fizycznego. lecz takze calodobowej opieki medycznej. Rehabilitacja stacjonarna,
to kolejny réwnie potrzebny zakres w Powiecie Nowodworskim. Bylby to pierwszy w
promieniu kilkudziesi¢ciu kilometréw taki osrodek. Do chwili obecnej, pacjenci po
przebytych urazach, wymagajacy takiej rehabilitacji, musza korzystaé z osrodkéw w
Warszawie czy Ciechanowie. Natomiast rehabilitacja kardiologiczna to zespdl
kompleksowych dziatari obejmujacy edukacje, opieke medyczng i psychologiczng oraz

dostosowany do stanu zdrowia i mozliwosci chorego wysilek fizyczny. Konieczne w

Nowodworskie Centrum Medyczne - Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego Strona 49



rehabilitacji po zawale czy po operacji serca sj takze zmiana stylu zycia i nawykow
zywieniowych. Swiadczenia w zakresie stacjonarnej rehabilitacji kardiologicznej sa
skierowane m.in. do pacjentéw po ostrych zespotach wiencowych, operacjach, implantacji
urzadzen do elektroterapii i transplantacji. Sg udzielane chorym bez powiklan pooperacyjnych
lub po ich ustgpieniu.

Rezonans otwarty. Zakup rezonansu otwartego bylby bardzo dobrym rozwigzaniem dla
mieszkancow cierpigcych na klaustrofobie czy otylos¢ oraz dla dzieci. Aparat taki ma zupetnie
inng budowe niz klasyczne aparaty do rezonansu magnetycznego — jest otwarty, bez tuby.
Badanie jest ciche, komfortowe i odpowiednie dla dzieci i dorostych. Nalezy rowniez
zaznaczyé, ze ten typ rezonansu to aparat z magnesem stalym, ktory nie potrzebuje cieklego
helu do schtadzania magnesu. Nie potrzebuje rownie wody lodowej do chiodzenia gradientow,
co obok jakze waznego niskiego zuzycia energii elektrycznej czyni go niezwykle
ekonomicznym w uzytkowaniu. Stosowanie otwartego rezonansu magnetycznego uznawane
jest tak jak USG za najbezpieczniejsza metodg obrazowania. Badanie rezonansem jest dla
pacjenta bezstresowe i bardzo proste. Polega ono na polozeniu si¢ pacjenta na specjalnym

stole 1 umieszczeniu go w polu magnetycznym o wysokie) energii.
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X. PODSUMOWANIE

Z uwagi na poniesiong strat¢, Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze
Mazowieckim wdrazaé bedzie dziatania naprawcze.
Glownym zalozeniem jest rozszerzenie dziatalnosci w tych kierunkach, ktére znaczaco wptyng
na wysokos$¢ ryczattu z Narodowego Funduszu Zdrowia. Rozw¢j podstawowej opieki
zdrowotnej oraz wypracowywanie nadwykonan w obszarach nielimitowanych maja na celu
osiagnigcie dodatkowych przychodéw.
Szczeg6lnie waznym jest rozwoj tego, co juz bardzo dobrze funkcjonuje, cieszy sie¢ duza
popularnoscia z uwagi na ogromne do$wiadczenie zespolu, tj. zabiegi kolonoskopii oraz
zabiegi chirurgiczne
Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrazany w szczegélnie trudnym
okresie dla sektora ochrony zdrowia. W tym niepewnym czasie problemy zwigzane z
niedofinansowaniem procedur medycznych, wysokimi kosztami biezacego utrzymania oraz
brakami kadrowymi staja si¢ szczegdlnie dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne

szybko nie zostang rozwigzane.
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