
UCHWAŁA NR VIII/43/2024 

RADY POWIATU NOWODWORSKIEGO 

z dnia 28 listopada 2024 r. 

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Nowodworskiego Centrum Medycznego 

w Nowym Dworze Mazowieckim 

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. 

U. z 2024 r. poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 

(Dz. U. z 2024 r. poz.799) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym 

Dworze Mazowieckim, stanowiący załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Nowodworskiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

Przewodniczący Rady 

/-/ Marcin Gągolewski 



PROGRAM NAPRAWCZY

1YOWODWORSKIEGO CENTRT]M

MEDYCZNIIEGO

W NOWYM DWORZE p{.AZOWIECKIM

IIL. MIODOWA2

O5-1OO NOWY DWOR IMAZOWIECKI

Podstawa pmwna:

l. Ustawa o działalności leczniczej (Dz.U. 2024 poz.799) _ art. 59 ust. 4 oraz art. 53a

2. Rozporądzerue MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskafuików ekonomiczno -
tinansowych (Dz.U. Ż0l7 poz.832\

3. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

środków publicanych (tekst jednolity Dz.U.2024 pz. 146)

4. Rozporządzęnie Minista Zdrowia z dnia 22 wrześllna 20l,7 r. w sprawie sposobu ustalania

rycz'ahu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotrej

(tekst jednolit}, Dz.U.20Ż4 poz. 7 0)

6. tJstarva z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia (tekst jednolity

DzU'Ż023 poz.2465)

Nowy Dwór Mazowiccki 25 wrzesicń 2024 roku
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I. WPROWADZENIE

Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym l)wone Mazowieckim

DoŻ8.IŻ.2011 r' : Samodzielny Zespoł Publicznych Zakładów opieki Zdrowofirej

05-100 Nouvy Dwór Mazowiecki, ul. Miodowa Ż. Zarejestrowany w Krajowym Rejestrze

Sądowym pod numerem KRS 0000014181.

Nowodworskie Centrum Medyczrre w Nowym Dworze Mazowieckim (następca

pral,vny sZPZoZ) działa od 29 grudnia 201l roku _ Uchwała ruYD9/201'1 Rady Powiatu

Nowodworskiego. Jednos&a jest wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego w Warszawie pod

numerem 000001 4 f E 1. Numer I dentyfi kacj i P odatkowej NCM 53 1-13-3 1 -954.

Numer statystyczny REGON 00030ó733

Od l1 lutego 2013 roku dla Nowodworskiego Centrum Medycmego w Nowym

Dworze Mazowieckim- SZPITAL został nadany nowy Nr identyfftacyjny REGON

000306733-000Ż7 gdzie 000306733 jest nurnerem identyfikacyjnym Regon a 00027 jest

liczbą porządkową jednostki lokalnej utworzonej przez powyzszy podmiot . od l1 lutego

2013r. dla Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim-

Przychodnie został nadany nowy Nr identyfikaryjny Regon 000306733_00034' gdzie

00030ó733 jest numerem identyfikacyjnym Regon a 00034 jest liczbą porądkową jednostki

lokalnej utrvorzonej przez powyzszy podmiot.

Dyrektorem w Nowodworskim Centrum Medycznym w Nowym Dworze Mazowieckim od

dnia 01'08.2015 r.. jest Jacek Kacperski. Zasadnicrym przedmiotem działalności jest

udzielanie świadczeń zdrowotnych.

Program naprawcry Nowodworskiego Centrum Medycanego w Nowym Dworze

Mazowieckim sporządzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o

działalności lecmiczej (Dz.U. 2024 poz.799).

W sprawozdaniu finansowym za2023 r. wysĘpiła strata netto w wysokości (-10 270 284,24

zł)., wobec tego Dyrektor NCM sporądził Fogram naprawczy' z uwzględnieniem raportu o

sytuacji ekonomiczno_finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. l ww. ustawy, na okres

obejmujący 3 lata tj. |ata2024-2026.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok Nowodworskiego, na które składa się m.in. rachunek

zysków i strat za rck obrotowy od 1 stycznia2\23 roku do 31 grudnia 2023 rokrr wykazujący

stratę nętto zatwierdzone zostało Uchwałą Nr IIIlI7l2024 Rady Powiatu Nowodworskiego z

dniaŻ7 czerwca 2024 r.

Program naprawczy obejmuje diagnozę prrygotowaną z-a lata 2024-2026 oraz plan

działań na okres obejmujący 2024-2026 l Analiry orźV prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej, dokonano na podstawie wskaźników ekonomiczrro-finansowych' Z tego powodu,

Ze w sprawozdaniu finansowym za2023 r. wystąpiła strata netto, został sporzĄzony niniejszy
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proglam naptawcTy, z uwzględnieniem raportt1 o którym mowa w art. 53a ust. l ustawy o

działalności lecmiezsj na okres Ż024-2026.

Niniejszy program został przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworącemu w celu

zatwierdzenia.

II. CEL TWORZENIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO
Program Naprawczy obejmuje diąnozę przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno -

finansowej, wykonanie otazznptezentowanie odpowiednich analiz wskaźników ekonomiczno

_ finansowych oraz proponowane działania zrnierzające do poprawy sytuacji finansowej rł,

celu zbilansowania przychodów i kosztów. Działania naprawcze musą być ukierunkowane na

zmia1y w prrrcesie zaądz-ana a nie Ęlko dora:Źną poprawę finansow wpr:laz wprowadzenie

ściśle określonych kwot oszczędności w poszczególnych obszarach działania. Takie doraźne

rlziałania jak np. ograniczenie wydatków lub iloŚ;i wykonywanych świadczeń może

jednoczeŚnie ograniczyć zabęs prowadzonej działalno&:i leczniczej lub spowodować inne

negatywne skutki w funkcjonowaniu Sapitala. Program ten nie ma na celu wyłączrrie

doprowadzenia do poprawy sytuacji finansowej, ale równiez utrrymanie wysokiej jakości

usług bez ograniczenia dostępności do udzielanych świadczeń.

Bioąc pod uwagę niewysarczające w stosunku do oczekiwń społecznych i potrzeb

nakłady na polsĘ ocbronę zdrowia oraz poziom finansowania opieki zdrowotnej, przewiduje

się, że zaspokojenie potrzeb w zalr,esie zdrowia i infrastnlktury zdrowotnej będzie napoĘkać

w najblixz7ch laach na istotne trudności.

Przy opracowaniu planu naprawczego kierownictwo Nowodworskiego Centrum

Medycznego przykładalo szczególną uwagę do zaspokojenia potrzeb wszystkich

potencjalnych pacjentóv ?ś szczęgólnym uwzględnieniemmaczsaia jakości, innowacyjności

i dostępności usĘ medycanych.

Na wstępie naleĘ podkreślić, że Nowodworskie Centrum Medycme jako

Samodzielny Publicmy Zakład opieki Zdrowotnej nie jest organizacją nastawioną na z,vsk.

Dla prawidłowego funkcjonowania organizacji niezĘdne jest jednali utrzymywanie kondycji

finansowej, aby możliwa była realizacjajego celów. Zdecydowanym pńorytetem w kwestiach

finansowych jest uryskiwanie przychodów na poziomie umozliwiającym ufrzymanie

odpowiedniej kadry medycmej, sprzęfu i aparafury medycznej oraz działalności pomocnicze.i.

Koszty działalności nie powinny przewyższać przychodów ('vynik finansowy nie powinien

być ujemny). Niesteą na pt7estzeni ostatnich |at, z powodu okoliczności zewnętrznych

(sposób finansowania świadczeń medycznych), Nowodworskie Centrum Medycme zna|azło

się w bardzo trudnej sytuacji finansowej'
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III. STRUKTURA ORGANIZACYJNA NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO
W skład całego Zespołu wchodzą następujące jednostki organizacyjne zadaniowe,

n ie sporządzaj ące odrębnie sprawozdań fi nansowych :

I. Szpital Powiatowy w ramach którego funkcjonują następujące komórki organizacvjne:

1.oddział Chorób Wcwnętrznych wraz z wydziclonymi łózkami lntcnsywncgo Nadzoru

Kardiologicmego

2.oddział Chirurgiczny ogólny wrazzwydzielonymi łózkami urazowo_ortopedycznymi

3.oddział Ginekologiczrro-Położliczy

4.oddział Nou'orodkowy (Neonatologicmy)

5.oddział Dziecięcy (Pediatryczny)

ó. oddział Anestezj o lo gii i Intensywnej Terapii

7.Blok Operacyjny

8-apteka Sryitalna

9.Pracownia diagnostyki kardiologicznej

l0.Prosektońum

l l.Sterylizatomia

l2.Szpitalny oddział Ratunkowy wTazz tzbą Prayjęć

II. Podstewowa opieka Zdrowotne NCM w skład której wchodzą:

1. PrzychodniaLekarzaPodstawowej opieki Zdrowotnej w Cąstkowie Mazowieckim (Poz
Nr 4) wraz z filią PoZ w Kazuniu Polskim.

2. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej wNowym Dwotze Mazowieckim

(POZ Nr 2) ul. Paderewskiego 7

3. Przychodnia Lekąrza Podstawowej opieki Zdrowobej w 7akroczymiu (PoZ Nr 3)

4. Przychodnia lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Modlinie eOZ)

III. Zespół Poradni SpecjalisĘcznych, w skład którego wchodą:

I .Poradnia rehabilitacyjna

2.Poradnia rehabilitacji narądu ruchu

3. Poradnia chorób zakuźny ch

4. Poradnia okulisĘczrra

5.Poradnia urologiczna

6.Poradnia zdrowia psychicznego

7.Poradnia chirurgii ogólnej

8.Poradnia chirurgii naczyniowej
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9.Poradnia terapii uzależnięnia i współuzalezrńenia od alkoholu

I 0. Poradnia reumatolo giczna

I I .Poradnia kardiologiczna

I 2. Poradnia diabetolo gicara

l3.Poradnia chorób płuc i gruźLicy

l 4.Poradnia ginekologic mo-położmicza,

I S.Poradnia neurologiczna

I 6.Poradnia demratologiczna

I T.Poradnia medycyny pracy

I S.Poradnia stomatologiczna

I 9. Poradnia otolaryngologicma

20.Poradnia onkologiczna

2 l .Dział (pracownia) Ęoterapii
Z2.Poradnia neonatologiczna

23 . Poradnia ortoped,vczna

24.Poradnia reumatologiczna dla dzieci

25. Poradnia preluksacyj na

26.Poradnia alergologiczna

27.Poradnia pediaĘczna

28.Poradnia chońb weumętrzrrych

Iv. Nocna i ŚwĘteczna opieke Zdrowotna

l.N i ŚoZ w Nowym Dworze Mazowieckim (dwa zespoĘ - wyj"zdo"vy i stacjonarny)

2.N i ŚoZ wNasielsku

V. Retownictwo Medycae w ramach którego funkcjonują następujące komórki

organizacyjne:

l. Zespoł Specjalistycay Nowy Dwór Mazowiecki, ul. Miodowa 2

2. Zespcń Podstawowy Nasielsk, ul. Kościus d<J, 29

3. Zespoł Podstawowy Z'akroctym' ul. Rynek 8

4. Zespoł Podstawowy Kazuń Polski, ul. Leśna 28

YI. Zakled Diagnostyki Laboratoryjnej wraz z precowniami:

LPracownia Hematologii

2.Pracownia Biochemii

3.Pracownia AnalĘki (Diagnostyki Laboratoryjnej)
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4.Pracownia Serologii

5.Pracownia Bakteriologii

6.Punkt pobran materiałów do badań

YII. ZakJad DiagnosĘki Obrazowej wraz z pracowniami:

I .Pracownia Diagnostyki Obrazowej (RTG)

2.Pracownia I-ISG

3.Pracownia EKG

4.Pracownia endoskopii

5. Pracownia echokardio grafii

ó.Pracownia tomografi i komputerowej

VII[. Inne komórki organizacyjne Centrum

l .Dział Spraw Pracowniczych i organizacyjnych

Ż.Dział Administracyjno- Techniczny

3.Dział Finansowo_ Księgowy

4.Dział Kontraktowania i Rozliczania Usług Medycmych

S'Stanowisko ds' BHĘ p. poż i spraw wojskowych

6.Stanorvisko ds. Zamówień Fublicznych i Funduszy Unijnych

7.Stanowisko ds' InformaĘki

S.Kapelan

tv. DIAGNoZA BIEżĄCEJ SYTUACJI NowoDwoRsKIEGo CENTRUM
MEDYCZNEGO

4.1 ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2023

4.l.1 Analiza bilansu oraz rachunku zysków i stret za rok2023

Zaataczyć nakeĘ, iż podmiot lecniczy nie jest organizacją nastawioną na zysk. Dla

praw'idłowego funkcjonowania Nowodworskiego Centrum Medycznego niezbędne jest jednak

utrzymywanie kondycji finansowej, aby możliwa była realizacja jej celów- Zdecydowanym

priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie prrychodów na poziomie

urnozliwiającytn ul'rzymanie odpowiedniej kadry medyczrrej, sprzętu i aparafury medyczrej,

bazy łózkowej oraz działalności pomocniczej. KoszĘ działalności nie powirrny przrwyźszaó

przychodów (wynik finansowy nie powinien byó ujemny).
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Jak wynika z powyższego rachunku zysków i strat, Nowodworskie Centrum Medycane.

osiągnęło za rok Ż023 stratę w wysokości (- l0 Ż70 284,24 zł). Nadw-v'konania

wypracowane przez NCM w ramach ryczałfiPSZ za II półrocze Ż023 r. niezapłacone przez

NFZ wynoszą: 4 277 972,57 zł. W przypadku zapłaĘ pruezNFZ nadwykonań za rok Ż023,

sffata wyniosłaby (- 5 992 3L|,67 zł). Shata przekłoczyła koszty amoĘzacji, które rł'

analizowanym okresie wyniosĘ 3 195 960,38 zł. Udział przychodów ze sprzedaĘ wynosi

93 % ogólnej wartości przychodów, a udział kosztów zwią,zanych z podstawową

działalnością w ogólnej kwocie kosztów wynosi 99 o/o. Niewspółmierność prrychodów i

kosztów podstawowej działalności medycznej wynika z tego, że zgodnie z przepisami

amoĘzacja prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym jednostki' a

wartośó dofinansowania do zakupów środków trwĄch, która rvspÓłmiemie do amoĄzacji

jest odnoszona w pozostałe prrychody operacyjne.

Kontrakt Nowodworskiego Centrum Medycmego z Narodowym Funduszem

Zdrowia w Ż023 roku prryrósł w wartościach nominalnych, natomiast nie przyrosł w ujęciu

realnym. Środki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty

wynagrodzeń nie pokrywają tych podwyżek. Dodatkowo ustawa o minimalnym

wynagrodzeniu wymusza na Dyrelł:torze NcM podwyzfti dla personelu zatrudnionego na

umowy cywilno-prawne (umowy zlecenie i konhakty). Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8

czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego

pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych pz. U. 20Ż3, poz. 2|39); ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. o

świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicmych oraz niektórych

innych ustaw (Dz. U. 2a24 poz.146.), następuje stopńowe pogorszenie sytuacji finansowej

jednostki. Wruz ze wzrostem płac minimalnych wzrosły rÓwnież w kolejnych latach ceny

usfug opar1ych na pracy personelu takich jak usługl ochfony, transprtowe, remontowe. Na

skutki regulacji płacowych nałozyŁy się skutki inflacji. Podmioty lecznig2ę nie miĄ
możliwości renegocjowac kontaktów z NFZ w związku z inflacją.

Nowodworskie CenEum Medyczne - Program Naprawey Nowodworskiego Centrum Medycznego srona 12



Analiza wskaźnikowa:

1. Wskaźniki zyskowności.

WskaŹniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a z:rtem

ekonomicmą efekrywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują o
racjonalnym gospodarowanią gdzie prrychody podmiofu przewyŻszają koszĘ.

1.1 Wskaznik zyskowności netto (%) _ pokazuje jaką część prrychodów stanowi
odnotowany rysk lub sbata W ten sposób jest określona efektywność gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogołem _ koszty ogołem podmiofu.

wskaźnik zyskowności nefro (%):

materiałów + pozoslałe przychody operacyjne + przychodyfinansowe

ROK 2023

- r0 270 284.24 X r00%
76 18l 793.52 + 5 676 524,09+ 433.73

!!'y'nik 7: 1- 0,13)

PRZEDZIAŁY wARToŚcI OCENA

T
od 0,07o dolrDo/" 3

powyżej 2,0Y" ilo 4,0"^ 4

4 połłyżei 4'0o/c 5

Internretacia:

Wskaźnik ten informuje o tJ.m, ile zysku netto uzyskuje się z jednego złotego przychodów

ogółem. Im wańość tego wskaźlika jest wższĄ tym efektywność finansowa jest wyzsza

Zaprezentowany wskaźrik w roku 2023 świadczy o pogonizeniu w stosunku do lat 202l i
Ż0Ż2 kondycji finansowej jednostki. Koszs zvłiązo,ne z podstawową działalnością jednostki

tj. przede wszystkim wynagrodzenią ubezpieczenia społecane oraz usługi obce wciąż rosną

nieadekwatnie do przychodów.

Lp.

t
2

3
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|.2 Wskaźnik zyskowności dzialalności operacyjnej (%) - określa ekonomiczną
efektywnoŚÓ działania podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej

działalności operacyjnej. Im wyższe wartości wskłrźnika, tym :vq1,ższa jest rentownośc

działalności operacyjnej, gdyż koszĘ podstawowej działalności operacyjnej pochłaniają

mniejsą częśćprzychodów z tej działalności. Przy ocenie zrnian wartości wskaźnika w czasie
(w ciągu kilku okresów):

. wzrost wartości wskaźnika oceniamy porytywnie i interpretujemy jako popralvę

rentowności

. spadek wartości wskażlika oceniamy odpowiednio negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentowności

z dziąłalności x 100%
netto ze + netto ze

ł pozostałe przychody operacyjne

ROK 2023

- 9 533 272,08 x 100%
ffi

Wynik V"= (-0,12)o/o

Jak wynika z powyższego wyliczenia, wartość wskaźnika zyskowności działalnoŚci

operacyjnej uległa znacznemu pogorszeniu (wynik ujemny) w stosunku do poprzedniego rokrt

(prryp. Za rok 2022 wynik wyniósł 0,08). Miał na to wpĘ^v duży wzrost kosztów

wynagrodzeń wprowadzony przez Ministerstwo Zdrowia oraz likwidacja wskaznikÓrn'

korygujących, w oparciu o które dostawaliśmy środki na pokrycie kosaów, które

wygenerowane zostały przez roz-lłiazania ustawowe.

13 Wskeźnik zyskowności akt1vów (%) _ informuje o wielkości zysktl lub straty

przypadającej na jednostkę wartości zaangaŻowanych w podmiocie aktywów, czy|i wyznacza

on ogólną zdolnośó aktywów podmiotu do generowania zysku.

AOCEN

I

3

4

5

Lp. PRZEDZIAŁY WARToŚCI

I n
2 od 0107. do 3,07o

3 powyżej 3,0%o llo S,oY"

4 powyżej 5'0%
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wskaźnik zyskowności aktywów (%):

Wvnik netto x 100%
tdrl 

't"" 
rlrwó,

gdzie średni stan aktywów to suma ala1lwów rązem na koniec poprzedniego rohl obrotowego
i akMu,óv, razem ną koniec bieżqcego roku obrotowego podzielona przez 2'

ROK 2023

- 10 270 284,24 x 100%
53 262 038,14

Rok 2023 = (_ 0,197o)

PRZEDZIAŁYWARToŚCI

2

3

4

powyżej Ż,0oń ilo 4'0oń

powyżej 4'07o

Intenrretacia:

Wskazrrik zyskowności aktywów w roku 2023 wyniósł (-0,l9olo), nasĘlilo zr'^czrne

pogorszenie wańości wskaŹnika w stosunku do lat ubiegĘch. Wskażnik ma wartość ujemną.

oznacza brak zdolności aktywÓw podmiotu do generowania ąyskq podmiot ze względu na

ujemny wynik finansowy wygenerował smtę.

2. Wskźniki płynności

Wskazniki ptynności określają zdolność podmiofu do terminowego regulowania

zaciągnięĘch zobowiązań krótkotenrrino}vych.Jezeli poziom wskaźników obniza się, to

występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobr'wi1zań.

W przypadku gdy wskażliki ą zbyt wysokie, może to świadcryć o nieefektywnym

gospodarowaniu posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak 7apasy'naleźności lub środki

finansowe.

Lp. OCENA
-. . 

' 
j.1. _.;; _-, !

od 0,0% do2,OYo 3

1

5
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2.| wskaźnik bieżqcej plynności=

Ahywa obrotowe _ należności lłótlaterminowe z tytułu dostqw i usług, o olqesie spłaĘ
powyżej I2 miesięcy _ Iłótkoterminowe rozliczenia międzyolcresowe (czynne)

Zobowiqzania lrrótkoterminowe --zobowtqzanta z tytułu dostaw i usług, o olrresie
wymagalności

powyŻej I2 miesięcy + rezer-wy na zobowiqzania lłótkoterminowe

ROK 2023

9 660 775,18 - 0,00 - 86 850,04
2 302 078,93 -

Rok 2023 = 0,43

12

+

AOCEN

T
4

8

Pouyżej 3'ffi lub jeżeli zobowiązania
krótkoterminowe = 0 d

t0

Wskaznik biezącej płynności określa zdolność podmiofu do spłaty zobowiązań

krótkoterminowych poprzez upĘnnienie wsrystkich środków obrotowych.

Interpretacia:

Wskaznik bieĘcej pĘnności w roku 2023 wyniósł 0,43 co oznacza, ze aktywa obrotow'e

pokrywają zobowiązania bieĘce 0,43 ruza

2.2 W skąźnik sryhkiej funności :

Aldywa obrotowe - należności laótkoterminowe z Ętułu dostaw i usług, o olresie spłaĘ"
I2 _ bótknterminowe rozliczenia

h b ow iqz anią kr ó tlro t e rminow e _ z i uslug, o okresie

powyżej I2 miesięcy + rezerwy na zobowiqzania lłótkoterminowe
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2 od 0,60 do 1,0

3 powyżej l'0 do l50
4 powyżej 1ś0 do 3'00
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ROK 2023

9 660 775,18- 0,00 - 86 850,04 - I 607 510,28

Rok 2023 :03ó

)

3

4

;powyżej l'00 do 2'50

od 0,50 do 1,00

Wskaznik szybkiej pĘnności określa zdolnośÓ podmiofu do spłacania zobowiązań

kńtkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. kró&oterminowymi należnościami

i akry*wami fi nansow)'mi.

Interpretecia:

Wskazrrik szybkiej ptynności w roku 2023 wyniósł 0,36 co oznacza ' że najbardziej pĘnne

aktywa obrotowe pokryrłają zobowiązania bieĘce w 36Yo.

opĘmalny poziom wskażlika powinien wynosić w prrybliżeniu l ( l00 % )

3. Wskaźniki efektywności

3.I wskaźnik rotacji należnaści (w dniach) =

Średni stąn należności z tytułu dostmt, i usług x liczba dni w obtsie (365)
PrzychoĘ nefto ze sprzedazy produbów + przychot nefto ze sprzeda:Ę towarów i

materiałów

gdzie, średni stan należności z Ętułu dostaw i usfug ta suma Ęch należności na koniec
poprzedniego rohl obrotowego i na laniec bieżqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023

6 075 425.32 x 365
76 181 793,52

Rok 2023 = 29,11

Lp.

E

Ppx'EDztALYWARToŚCI OCENA

I
I
l3
l0powyżej 250 lub jeżeli zobowiązania

krótkoterminowe:0 zl
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ACENo

0

a
2

I

Wskazrrik rotacji należności (w dniach) określa długośó cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie należności zaświadczone usługi. Im wyższy poziomwskażnika, tym podmiot ma

większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obnizyć zdolność do

terminowego regulowania zobowiązań.

Internretacia:

Wskamik rotacji należności w roku 2023 wyniósł 29,11 co oznaczj. ze przeciętny okres

wpływu należności do firmy wyniósł 29,ll dni.

3.2 }vshablik lotocji zobołPiqzań (w dnioch):

Śre&li stan mbowięań z ryrułu dostałłl i tnługxliczba dni w obesie (365)

materiałóv,

gdzie, średni stan zobowięań z tyfinu dostaw i usług to suma Ęch zobowiqzań na koniec
poprzedniego roht obłotowego i na koniec bieżącego łohl obrotowego podzielona pzez 2

ROK 2023

3 997 616.77 x 365
76 l81 793,52

Rok 2023 = 19,15

Wskaźnik rotacji zobowiązan (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

spłacenia swoich zobolvirązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaŹnika może

świadczyó o trudnościach podmiofu w regulowaniu swoich bieŻących zobowlązań.

CENAo

4

0

Lp. PRaF,DaIALY wARToŚcI

I
Ż od 45 dni do 60 dni

3 od 61 dni do 90 dni

4 Powyżej 90 dni

Lp. ?Rx-ftDzlAŁY WARToŚCI

I E
2 od 61 dni do 90 dni

3 powyżej 90 dni
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Interoretacis:

Wskaznik rotacji mbowiązań krótkoterminowych w roku 2023 wyniósł l9,15 dni co oznaszą

że zobowięania krótkotemrinowe są regulowane średnio co 19-20 dni.

4. Wskaźniki zadłużenia

4.LWskaźnik zadłużenia akĘwów (%o) =

(Zltbołł ięania ilugoterminawe + zobowiązania bótkotermiłnwe+
rczerłv,v ną zobowięanią) x 100?6

Akłnaftzem

ROK 2023

ó 632 320.3I + 22 j02 a78.93 + I8 000.0il x l00%
s8 486 997,41

Rok 2023 = 50o/o

3

I ponDej 407o

lnteroretacia:

Niski poziom wskażrika ogólnego zadłuzenia oznrlclA znmiejszenie stopnia zadłuzenia

jednostki' czyli wzrost jego samodzielności finansowej. weeug standardów wslrażnik ten nie

powi nien pr zekł oczy ć 6 5Yo.

4.2 lvskaźnilc łłyplacalności =

Zobow ięania dugoterminowe + zobowiqzania lęótlaterminowe+
łezelw na zobowiuania

Fułldusz własny

4

Lp. l

I

PRZEDZIAŁYwARToścI OCENA
r0

I
powyżej 6o0/o iloWYol 3

povryżej 80% 0
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ROK 2023

Rok2023:3ł6

6 632 320.31 + 22 302 078.93 + I8 000.00
-8 885 549,73

OCENA
10

8

6

0

Internrętacia:

Wskażrik ten informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprostać zobowiązaniom z

tJrtułu zadłuzenia zańwno krótko jak i długotemrinowym. Racjonalny poziom tego wskażnika

nie powinien byó wyższry nD l. Niski poziom wskąźnika ści omacza zmniejszenie

stopnia zadłużenia co świadcąy o dobrej kondycji finansowej jodnostki. Jak wynika z

powyższego, poziom .wskaznika wypłacalności jest wysoki, co oznacza złą kondycję

finansową jednostki.

w wyniku analrzy wskaźników, sporądzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za rok 2A23 ptzy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 22 punkry, co stanowi

3l7o maksymalnej liczby punktów mozliwej do uzyskania. Jest to wzrost o 2 punkty w'

porównaniu z rokiem 2022, gdzie uzryskano 20 pkt.

Lp. PRaEDaIAŁY wARToŚcI
1 od 0,fi) do 0ril)

2 od 0151 do 1,00

3 powytej 1,01 do 2,fi)

I
5 powyżei 4'il) lub poniżej 0'00
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v. PROGN0ZA SYTUACJI wsKAZMKowEJ NA LATA Ż024-Ż026

RACHI]NEK zYsKÓw I STRAT

Treść

netto ze
w

od

l. przychodY netto ze sprŻedaży produkttiw

IV netto ze ęrzedaży towarów i

Kosztt/ działalności operacyj nei

Pozostda
ae zbycia aklylvow

z

il.

il.

Pozosde
: l. Strara ze zbycia niefinansowych

lll. lnne

w w

V. lnne

Jla
ze

lV. lnne
zysk (strata) z działa|ności
+G

e

Pozostde obowiązkołe zmnieiszenia

rN. zysk (strata) netro (K - L - M)

WynikJ
J

iK.
'L-

01.0L-
ŁuŻ,zoŹłJ,l

01-oL-
3Ll2.2o24ł.

OLOL-
3L72m28

ot-oL-
łL!1Ż.2UL6r.

76 181 7$1,52 zl 89 552 !!{!,fi! zl 98 627 3til'00 zł lm 4gt o77,o0
d

3dnostek powiązanVch

76 1al 793.52 zl 89 552 1!tO,0O zl 98 627 3dl,@ zl
loa 4!x) oT7,00

tl
ll. zmiana stanu produktó/v (zwiększenie

Wartość dodatrlia' zmniejszenie _ wartość
uiemna)
Ill' KosŻt wytwoĘenia produków na wlasn€
lotrzebv .ednostki

91 07:l a}ąoo d 97 899 llg,qt zl 106 9.17 975.00 d 1l5 6al' 7źp'm
ź

l. Amortvzacja 3 195 96O,3E zl 3 159 513.00 zl 3 oł9 690'il} zl 2 5/8 280.OO z
ll' Zużycle naleridów i enerqii 10 3{:l 913,25 zi !.0 861 109,00 zl 11 !l(X 164.m zl Lt 97tl 372.il) z
lll. Usłuoi obce 26737 z3LZLzl 28 074 093.00 zl 29477 797.fr)21 3) 951 6E7,OO zl
lV. Podalki i oolatv. w tvm: 131 420.85 zl 13/l (X9.0O zl 136 730.0O zl 1:19 /t65.0O zl

datek akcyzowy
V. Vwnaqrodzenia ,r2 0&l 612.32 zl 45 029 /ł65.m ż 5o 8&l 295.m Ż 57 45 124.fi) zl
Vl. Ubezpieczenia spobczne i inne
Świaclczenia 7 g{Xt 228,02 a 9 974 026,00 a 11 296 09Ł00 ż 12 764 583,m zl

Vll. PoząstałLo koszĘ rodzaiołłe 628142.0Źzt 666 8Eł.0o zi 7fl) 207.fr) zl 745 a8.m 21

c. zysk (strab) ee sDr.edażY (A _ Bl -!l&AtL53d {:}16s.md €&roGląml _Etsr'65ąm zl
rrzychody oper*yine 5 676 52409 A 5 18A 5{4m d 6sElGląmd 6 910 trg.m J

0,0O z,

3O729m,622) 3 129 310,00 z, 3 3l8 477.oo ż 3 318 lt76.0o zł

rrzvchodv oDeracvine 2 610{1 603.47 z 3 059 234.00 a 3 265 156.m z 3 591 673.(x) a
y operactine 317 7Eil"6/t Ż sB 57Łql a 3/rr(B,Utd 3So {78.OO d

leracvtne 317 781'ał z :xB 671.00 a 347 ooąm z 450 t178.00 zl

F. zysk
fc+D-

(stratą z dzaddmści oper*yitcj
ą -9 sll 27ą08 d _2.aauąm! _2Gło7lmd -1 StS.(xt d

G. Praychody tirnnsoun *}3.7:ld /r50.m t 47ąmd 4SLOO d

od iednostek oo\fliazanych
ll. Odsetki, w tvm. llT1,73 z {50,00 z 470,00 d 4śn.0o z

od iednostek powiązanvch
lll. Zysk ze zbycia irrestycti
lV. Aktualżacia wartości inu€stvcii

H, Koszty finansowe ?il7 tl$.89 zl 9Ol 8SL0o zl 092 3zr.oo d 779 &7.00 d
737 445.89 z 991 851,00 zl 892 371.00 zl n9 85l.OO zl

)vcia invrestvcR
;ja Wartoscl ńwestvcii

-7o27oz84'2Ązl € 4&l 517'oo z{ -2 975 goąm Źl -2s71ąl'o d

0,0O zl O,OO zl 0,md 0,Oo zl

ll. Straty naclzwyczajne
'sk (s$ata) brutto (l r J) -\s270&212t -3{&l 517-m zl -2 975 gl&m zl -2 371 :lt&OO a

o.fft d 0.00 / o.00 d
0,(Xt zl O,0O zl 0,m zl O,(Xl zl

-tO2'1O284,2421 -3 4&l 517,00 zl -2 975 908,0o zl -zgll.3Ą8,oo
zl
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BILAi\iS

31.12.2026r

93 389 087'00 zł

250 138'00 zł

250 138'00 zł

93 138 949'00 zł

89 688 949,00
I

;1

2 446 775.00 złi

52 532 000.00 zł,

9 958 000'00 zł

6 855 000.00 zł

17 897 |74,aa zł

3 450 000'00 zł

0'00 zł,

0,0{) z}

0'00 z-ł

0,00 zi

0,00 zł

31.L2.2024r. 31.12.2025r.AI(Trl{A 3l.LLZBa3ł'.

ł.łktyvn r'łałc 48 826 22L23rI 45 857 220,00zł 66 657 530'00 zł

449 790'86 zł ,t90 30ą00 zł 340 302,00 zlI. Wartośt{
niernaterialnc i
Prawne

1. Koszty
zakończonych prac
rozwojowych

2. Wartość firmy

3. Inne wartości
niematerialne i
Prawne

380 603'36 zł zl90 302'00 zł 34o 302'00 zł

4. Zaliczki na
wańuści niematerialne
i prawne

6918ą50d

G6 317 229,00 dIL Rzcczowr altyrva
trłrah

4E 376431J7zl 45:s6 91ą00 d

45 216 918'00 zł 42317 229,00 zł1. Środki trv'ałe 47 310 7Ją49 zł

a) grunty (w tym
prawo użytkowania
wieczystego gruntu)

2ffi77AOOzl 244s775,0ozł 246775,wzł

37 n423\2o?ł 38 100 000,00 zł 37 000 ffD'00 złb) budynki, lokale i
obieĘ inżynierii
lądowej iwodnej

trn928":ol?t 1 75o 000'00 zł 995 546'00 złc) urządzenia
tecbniczne i maszyny

d) środki Eansporul 1,170089,md 1 375 143'00 zł 7l2 4Bt,00 zł

e) inne środki młale 3 84r 70ą28 z} 1545m0'00 zł 1 162 544'0 zł

2. Środki trwale w
budowie

1 065 697,88 zł 1s0 000,00 zł 24 000 000'00 zł

3' Zaliczki na środki
trwałe w budowie

0,fi) zlln. Nalc'rncŁi
dlugoterminowr

0,0O zl 0'm zł

1. Od jednostek
powiąpanydr

2. od pozostałydt
jednostek

IV.Inwestycje
długoterminowe

0,00 zl 0'00 zł

1. Nieruchomości

2. Waności
niemateńalne i
prawne

3. Długoterminowe
aktywa finansowe

0'0o zł 0,00 zł 0'00 zł

a) w jednostkach
powiązanych

0'00 zł 0,00 zł 0,00 zł

- udziały lub akcje

Nowodworskie Centrum Medyczne - Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego StonaŻ2



- lnne paprery
wartościowe

- udzielone
pożyczki

- lnne
długoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostałych
jednostkach

0'00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0'00 zł

- udziały lub akcje

- rnne paPrery
wartościowe

- inne
długoterminowe
aktywa finansowe

4. Inne inwestycje
dlugoterminowe

0,0O zl U00 zl 0,00 zl 0,0O zl

9 860 775,18 zl r0 40o34400 d r0 78:l55Ąm d 11 607975,00d

r 607 510'28 zł I 585 722,00 d I Sil) 562,m d r 504487,00d

I 607 510,28 zl l 585 722'00 zł 1 539 562,m zt 1 504 487,00 zl

4. Towary

7 227 23Ir,89rł 7 910 337,00 'ł 8 z!)jl'sąmd I 106 514,00 zt

0'00 zł 0,00 zł O,fi) zł

0'00 zł 0'00 zł 0'0o zł 0'00 zł

7 227 239,89 zł 7 9L0337,00zł 8 293 493'00 zł 9 106 51400 zł

7 093 o03'58 zł 7 762 677,0o zł 8 131 067,00 zł 8 940 840'00 zł

- udzielone
pożyczki

V. Dlugoterminowe
rozliczenia
międzyokresowe

1. Aktywa z rytulu
odroczonego podatku
dochodowego

, 2. Inne rozliczenia
międzyokesowe

iB. Aktywa obrotowe

I. Zapasy

l. Materialy

2. Pó}produkty i
'produkty w toku

Produkry gotowerl.

5. Zaliczki na
dostarvy

l II. Należności
I krótkoterminowe

].. Należności od
jerinostek
powiązanych

o00 zł

a) z tytułu dostaw i
usług, o okesie
spłaty:

- do 12 miesięcy

- powyżej 12

miesięcy

b) inne

2' Należności od
pozostaĘch jednostek

a) z tytułu dostaw i
usług, o okresie
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spłaty:

- do 12 miesięry 7 ff)3 003'58 zł 7 762677,00zł 8 131 067,00 zł

- powyżej 12

miesięcy

0,00 zł 0'00 złb)z tytułu
podatków,dotacj i,ceł,u
bezpieczeń
społecznych i
zdrowotrtych oraz
innych tyfułów
publicanoprawnych

102,00

147 660'00 zł 162 426,00 złc) inne 134 236'31 zł

0,00 złd) dochodzone na
drodze ądowej

0,fi) zł 0'00 zł

III. Imłłestycje
krrótkonrminowe

7nL7+97 7ł 813m3,md l 8ill 747'00 zł

739174,97 zł 813 093'00 zł 1B5ts747,00 zł1. Kńtkotenninowe
aktywa finłnsowe

0,00 zł 0,00 zł 0'00 zła) w jednostkach
powią4nych

- udzidy lub akcje

- lnne paprery
wartościowe

- udzielone
pożyczki

- inne
krótkoterminowe
aktywa finansorłe

b) w pozost*ych
jednostkach

0,00 zl 0'00 zł

- udzidy lub akcje

- inne papiery
wartościowe

- udzielone
pożyczki

- inne
kń&oterminowe
akty*" finansowe

c) środki pieniężne i
inne aktywa
finansowe

739 L74,97 il 813 093,00 zl 853 747,00 zł

- środki pieniężne
w kasie i na
rachunkach

739174,97 z) 813 093,00 zł 853 747,0o zł

- inne środki
pieniężne

- inne aktywa
pieniężne

2. Inne inwestycje
knitkoterminowe

86 850,04 d 91 193,fi1zl 95 752'00 złIV.
Krótkoteminowe
rozliczenia

8 940 840'00 z'ł

0,00 zt

0'00 zł l
i
I

0.00 zi

.J

0,00

t65 674,00 zł

0,00 zi

896 434,00 zł

896 434'00 zł

896 434,00 zł

896 434,00 zł

100
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międzyokresowe

Aktywa razem 58 486 9fr74lvł 56257 56|'00 zł 77 U0 08400 zl 104 997 062,00 d
PASYWA 3l.l2.ZO23r. 3L,lZ.2A24t. 31.12.2025n 31.12.2026r.

A. Kapitał (fundusz)
wlasny

-8 885 549,73 d -12 il69 065,fi) zł -r5 344 973'ill zł -I7 7t.6 321,00 zł

L Kapital (fundusz)
podstaworły

I 74s 08537 d 9 745 085'00 zł I zrs 0&100 d 9 745 085,00 d

II. Należne wplaty
na kapital
podstawowy
(wielkość ujemna)

0,00 zl 0,00 d ą00zl 0,0O zl

{:m0 35U86 zr _r8 630 63Ą00 zt -22tt1lsl,m d -25 (B0 059,00 zt

VIII. Zysk (strata)
nctto

-10 270 2812111 -3 4{B 5rą0o zl -2 975 lnąm zl -2 371 348'00 zł

67 ylzy7,l1lł 68 626 630,00 d 92 785 058,m d u9 013 245,00 d

I. Rezerw5r na
zobowiązania

18 000'00 zł 19 8(n 00 d 21 780,m d 2i} 9sąoo *

0,00 zł 0,00 zł 0'00 zł 0,m d

- krótkoterminowa

18 000'00 zł 19 8fi)'00 zł 21 780,00 zł 23 958'00 zł

- długoterminowe 0,00 zł O,ffi zł 0,00 zł 0,00 zł

- krótkoterminowe 18 000'00 zł 19 800'00 zł 2L78o,wzł 23 958'00 zł

6 fft2 320,31zl 8 38141ą00 zł 6 165 40ą00 d ltX94llĘffizł

6 632 32o'3L zł 8 381 413'00 zł 6 165 409'00 zł 3 949 405'00 zł

III. Udziały (akcje)
wlasne (wielkość
ujemna)

IV. Kapitał
(fundusz) zapasowy

l V. Kapitał (fundusz) z
aktualizacji wyceny

Vl. Pozostałe
kapitaĘ (fundusze)
rezerwowe

VIL Zysk (strata) z
lat ubiegĘch

IX. Odpisy z zysku
neno w ciągu roku
obrotowego (wielkość
ujemna)

B. Zobowiązania i
rezerwy na
zobowiązania

1' Rezerwa z tytułu
odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na
iświadczenia

'emerytalne i podobne

długoterminowa

3. Pozostałe rezerwy

II. Zobowiązania
długoterminowe

1. Wobec jednostek
porviązanych

2. Wobec
pozostałych jednostek
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a) kredyty i
pożyczki

6 632 320,31 zł 8 381 413'00 zł 6 165 409'00 zł

b) z tytułu emisji
dłużnych papierów
wartościowych

c) inne
zobowiązania
finansowe

d) inne

III. Zobowiązania
krótkoterminowe

22302 078,93 zl 24 108 7l.10ozł 28 135 !}45'fi) zł 32z3z 739,00 zł

1. Wobec jednostek
powią?anych

0'00 zł o00 zł 0'00 zł

a) z tytułu dostaw i
usług, o okresie
wymaga]ności:

0,00 zł 0,00 zł

- do L2 miesięcy

- powyżej 12
miesięcy

b) inne

2. Wobec
pozostałych je&tostek

21 100 27I'5Lzł 22747 459,ao7ł 26 380 200,ffi zł

a) laedyty i
pożyczki

2 860 08r,26 zl 2 216 (n4,00 zl 2 216 004,00 zt

b) z tytrrłu emisji
dłużnych pąieńw
wartościowych

c) inne
zobowiązania
finansowe

d) z Ętrilu dostaw i
usług" o okresie
wymagalności:

4 648 038'99 zł 6 r23 72ąmzł

- do 12 miesięcy 4 648 038'99 zł 6 123 726,00 d 7 618 212,00 zl

- powyżej 12
miesięcy

0,fi) zł 0'00 zł 0,00 zl

e) zaliczki
otrzymane na dostawy

f) zobowiązania
wekslowe

17 771602,00 złg) z tytułu
poda&ów, ceł,
ubezpieczeń i innych
świadczeń

11 216 898'55 zł 12 946 882,00 zł

h) z tytułu
wynagrodzeń

2 187 603,60 zł 2 439 096,00 zł 3392220,00 zł

i) inne 187 6/;9,|1zł 197 031'00 zł 206 883,00 zł

3. Fundusze
specjalne

t ZoL807,42zł 1 361 253'00 zł 1755745,00 zł

IV. Rozliczmia
międzyokresowe

38 420 l479o zł 36 116 705'00 zł 58 461 923'00 zł

1. Ujemna wartość
firmy

3 949 405

0'00 zł

0,00 zł 0.00 zł

30 290 257
1

.00 zł'

2 216 004.0() zł

7 618 212,00 zl 8 947 859'00 zł

I942 859,00 zł

0.00 zł

15 075 959,C0 zł

3 833 208'00 zł

2I7 227,00 zł

'00 zł l
I

!

I942 483'0a zł
'-l

1

86 507 281,00 zł
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2. Inne rozliczenia
międzyokresowe

długoterminowe

- krótkoterminowe

Pasywa razem

1. Wskaźniki zyskowności

Wskaźilki iryskowności określają zdolność por|mitrtu clo gcnerowłrnia zysków, a zate[l

ekonomicmą efoktyrvnośó działalności. Dodatrie wartości wskażrików informują

o racjonalnym gospodarowaniu, gdae przychody podmiofu przewyższają koszty.

|) wskaźnik ąvskowności netto (n :

W?niknefto x 100%
Pro'rhr,ó,*ttr r, ,prr"dory p-drrldóy + przychody netto ze sprzedaży towarów i

maleridów + pozostałe przycłaody owracyjne + przychodyfinansowe

ROK 2021

-3 483 517,00 x 100%
89 552 130,A0+ 6 188 544,00+ 450,00

ROK 202s

-2 975 9a8,00 x I0rń

ROK 2026

-2 37I 348,00x I0rń
108 490 077,00 + 6 910 149,00 + 490,00

Rok2024=-0,04Vo

Rok2025=-0,037"

Rok 202ó = -0,020^

Lp.

!
2

38 420 L47,90zł 36 116 705,00 zł 58 Z161 923,fi) zł 86 507 281,00 zł

35 952 030,80 zł 53 636 423,n zł33 878 705,@ zł 66 686 356'00 zł

2 Ę8IL7,t0 z} 2 238 000,00 zł 4 825 Sfi)'fi) zł 19 820 925,00 zł

58 486 g97A1zł' 56 257 56400 zt 77 4ł' 0M'mzl l04 !a7 06ą00 zt

PRaF,DzJ'łiŁY wARToŚcI (rcENA

E
od 0,07o dlo2,OYo (1ata2025,2026) 3

3 powyżej 2,0"ń llo 4,0"ń 4

4 powyżei 4,0Yo 5
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Wskamik zyskowności netto (%)pokazuje jaką częśćptzychodów stanowi odnotowany rysk
lub strata. W ten sposób jest określona efektywność gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji prrychody ogółem _ koszty ogółem podmiotu.

Wańość wskaźnika i interorętgcia:

Wskażrik ten informuje o tym, ile ąvsku netto uzyskuje się z jednego złotego przychotlów

ogołem. Im wartość tego wskaźnika jest wyższą tym efektyvmość finansowa firmy jest

wższa.

2) wslraźnik ryslau,ności dziąłąIności operacyjnej (o) :

z działalności x 100%
netto ze netto ze

+ Inzostde przychody operaqjne

ROK 2021

- 2 492 ll6,00x 100?6
g9 552 130.00 + 6 188 543,20

ROK 2025

-2 084007,40x 100%
98 627 343,00 + 6 583 633,00

ROtr2026

-l 591 9E1,00 x 100%
t08 490 077,00 + 6 910 149,00

Rok 2024 = 4,43o/o

Rok2025 : -0,02Vo

Rok2026:-0,Owo

+
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OCENAPR.Z'EDLIAŁY wARToscI
!
3

4

5

Lp.

I

l_

I
.,

3

od 0,07" do 3,07o

powyżej 3,0"ń do 5,0"ń
I,, { powyżej 5'07o

Wartość wskaźnika i interoretacia:

W roku 2024 wskazrrik osiąga wartość ponDej zffi\co spowodowane jest ujemnym wynikiem

z działalności operacyjnej. W latach 2025-Ż026 wskażrik utrzymuje się na tym samym

poziomie. Spowodowane jest to planowanym uzyskaniem dotacji (na remonĘ,

termomodernizację,nadbudowę szpitala ) oraz zakończeniem części inwesĘcji.

3) wskaźnik zyskowności akwów (o/o) :

Wvnik netto x 100%ffil 't""rfuó.
gdzie średni stan akt1n+'ów to suma aHywów razem na koniec poprzedniego rohł obrotor"-ego
i akĘu,óv, razem na koniec bieżqcego rohl obrotowego po&ielona przez 2.

ROK 2024

-3 1E3 5/,7.00 x Ia0%
57 372 280,71

ROK 2025

-2 975 908.00 x 100%
66 848 824,00

ROK 2026

-2 371 348,00 x 100%
91 218 573,00

Rok 2024 = -0,W"/o

Rok 2025 = -0,040/"

Rok 2026 : -0,03o/o

Lp. PRaEDZ1I'AóYwARToŚcI OCENA
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Wgńość wskaźniLr i interDrehcig:

W roku 2024 wskłźlrik wynosi -0'06Ya, co ozlnaczĄ ze jedna złotówka zaangażowanyclr

akĘwów generuje 6 groszy straty netto. W roku 2025 wsk'eńnik wynosi -0,Myo co o7n1ac72,,

że jedna żotówka zaangażowanych aktywów generuje 4 soszy shaty netto' W roku 2026

wska:łnik wynosi 0,03vo @ oznaczĄ że jedna żotówka zaalgaż-owarrych aktywów generuje 3

grosze sfoaty netto.

2. Wskaźniki pĘnności

l) wskaźnik bieŻqcej płyrlności:

AVywa obrctowe _ należności lvótkoterminowe z Ęnlu dostaw i usług, o obęsie spłaty
powyżej 12 miesięcy _ Ivótlroterminowe łozliczenia międzyolaesowe (czynne)

Zobowiqzania bótkoterminowe _:ao*wann z Ęhlu dostaw i usług, o olłesie
wymagalności

powyŻej 12 miesięcy + łezer'ny nazobowiqzania bótkoterminowe

ROK 2021

I0 400 344,00- 0,00 - 91 193,00
24 108 712,00 - 0,00 + 19 800,00

ROK 2025

l0 782 554,00 - 0,00 - 95 752,00
28 135 945,00 - 0,00 + 21 780,00

ROK 2026

]t 607 975,00 - 0,00 - 100 540,00

Rok 2024 = 0,43

Rok 2025 = 038

Rok 2026 = 036

I
2 od 0,07o ilo2r0o/o

3 powyżJej 2rooń do 4roo/o

4 powyżei 4,oo/o
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Lp.

t

3

4

5

powyżej l'0 do 1'50

' 2 rod 0,60 do 1,0

Wskazrrik bieżącej pĘnności określa zdolność podmiotu do spłaĘ zobowiązan
kótkoterminowych poprzez upĘnnienie wsrystkich środków obrotowych.

Wartość wskłźnika i interpretacia:

W roku 2024 wskaznik wynosi 0,43, co ozrtacza , żE aktywa obrotowe pokrywają

zobowiązania bieĘce 0'43 raza. Natomiast w Ż025 roku wskaźnik obnizył się w stosunku do

roku 2024 o 0'05 i wynosi 0,38, onacza to, ze aktywa obrotowe pokrywają zobowiązania

bieżące 0,05 raza. Z kolei w Żo26 roku wska:źnik obnĘł się w stosunku do 2025 roku i
wy'nosi 0,36 czyli akt-v'*a obrotowe pokrywają zobowiązania bieżące 0,36 raza.

W latach Ż0Ż+Ż026 Nowodworskie Centrum Medyczne nie powinno mieć problemów z

terminow1'm regulorvaniem zobowiązań Mtkoterminowych. Rezultat niższy od jedności

w'skazuje' że aktywa obrotowe mają ni-s-.l wartośó niż zobowiązania krótkoterminowe.

Ż) wska:źnik szybkiej pĘnności :

Aktywa obrotowe _ należności laótkoterminowe z tytułu dostav i usług, o obesie spłąty
pou,yŻej I2 miesięcy _ krótkoterminowe łozliczenia międzyokresowe (czynne) _ zapasy

Zobowiqzania laótkaterminowe __zobowtęarua z Ętułu dosta'łłł i usług, o obesie
wynagalności

povyżej I2 miesięcy + rezerwy na zobowiązania lrótlaterminowe

ROK 2024

I0 400 344,00- 0,00 - 91 193,00 - I 585 722,00
24 r08 712,00 - 0,00 + t9 800,00

PRZED7,IAŁY wARToscI OCENA

E
4

I
powyżej 1'50 do 3,00 t2

Powyżej 3'00 lub jeżeli zobowiązania
krótkoterminowe = 0 zł

r0
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ROK 202s

ROK 2026

Rok 2024 = 0J6

Rok2025 =032
Rok 2026 = 0J1

t0 782 554,00 - 0,00 - 95 752,00 - I 539 562,00

1I 607 975,00 - 0,00 - 100 540,00 - I 504 487,00
32 232 739,00 _ 0,00 + 23 959,00

AOCEN

E

13

r0powytej 250 lub jeżGli 2gboyilzqnin
knótkoteminowe = 0d

Wskaźnik srybkiej pĘnno&:i określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań

kńtkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminotłymi naleznościami

i aktywami finansowymi.

Wańość wskaźnikr i interorctacia:

W roku 2024 wska.foik wyniósł 0,36, co onIacz^, że płynne aktywa obrotowe pokrywają

zobowiązania bieĘce w 36Yo. Z kolei 2025 roku wskażilk wynosi 0'32 oaacza'to, żle pĘnne

aktywa obrotowe pokrywają zobowiązania bieżące 32%. Natomiast w roku 2026 wskaźnik

wyńósł 0,31 czyli najbardziej płynne aktywa pokrywają zobowiązania bieżące w 3IYo.

optymalny poziom wskażnikapowinien wynosió wprzybliżeniu 1 ( t00% ) . Jednostka nie

jest w stanie na czas trregulować bieĄce zobowiązarria_bezkonieczności upłynniania

rzeczowych aktywów obrotowych. Natomiast tendencja rosnąca może świadczyć, o

gromadzeniu środków pienięmych otazo utrzymywaniu zracznego poziomu należności.

Lp. PRZEDZIAŁY wARToŚcI

T
2 od 0n50 do I,lX)

3 povyżej l'il) do 250

4
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3. Wskaźniki efektywności

l) wskaźnik rotacji nąleżności (w dniach) :

Średni stan nąleżności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w olvesie (3Ę5)
Przychody netto ze sprzedaży produków -+ prrychody netto ze sprzedcdy towarów i

materiałów

gdzie, średni stan należności z tytufu dostaw, i usług to suma Ęch nalcżrlości na lanicc
poprzedniego rolal obrotowego i na koniec bieżqcego roht obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2024

7 427 840.29 x 365
89 552 130,40

ROK 202s

7 946 872.00 r 365
98 627 343,00

ROK 2026

8 535 953.50 x 365
108 490 077,(n

Rok2024:3027

Rok2025 =29,41

Rok2026:28,72

Lp.

Wskamik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwaniapodmiofu na

uzyskanie należności za świadczone usługi. Im uyxzry poziom wskaźniką tym podmiot ma

większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniryć zdolnośÓ do

terminowego regulowani a zobowiązań.

2

3

4

PRZEDZIALYwARToŚcI (rcENA
I T

od 45 dni do ó0 dni 2

od ól dni do 90 dni I
Powyżej 90 dni 0
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lVańość wskaźnika i internrctacia:

W roku 2024 wskaźruk wyniósł 30,27 co oalzc?a'żcprzsciętny okres wpĘwu należności do

frrmy wyniósŁ3027 dnia . Natomiast w 2025 roku wynosi29,4l, co o7f,]ac7Ą że przeciętny

okres wpływu naleźności do jednostki wynosi z9,4l dnt. Z kolei w roku 2026 wskazrik

wynosi Ż8,72 ezyliprzeciętny okres wpływu należrości wyniÓsł 28,72 dn1.

2) wslraźnik rotacji zobowiqzań (w dniach) :
Sredni stan z dostgtł i xliczbą dni w obesie (365

netto ze + netto ze sprzedaiy
materidów

gdzie, średni stan zobowięań z Ętułu dostavł i usług to sumą tych zobowięań na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieĄcego roku obrotowego podzielona przez 2

ROK 2021

5 385 882.50x 365
89 5s2 130,00

ROK 2025

6 870 969.00 x 365
98 627 343,00

ROK 2026

8 283 035.50 x 365
108 490 077,00

Rok 2024 = 21,65

Rok2025 =25,43

Rok2026 =27$7

Wskazrrik rotacji zobowiązań (w dniacĘ określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

spłacenia swoich zobowiązań laótkoterminolvych.Zbyt wysoka wartośó wskazrrika może

świadcryć o trudnościach podmiofu w regulowaniu swoich bieĘcych zobowiązań.

AOCEN

E
4

0

Lp. PR?;EDZ;IAŁY WARToŚCI

!
2 od 6l dni do 90 dni

3 powyżej 90 dni
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Wartość wsksźnika i internr€tacia:

W roku Ż024 wskaźnik wyniósł 2l ,65 dni co ozrLaszĄ żn zobowiązana kńtkotenninowe są

regulowane średnio co 2l-22 dni. Z kolei w 2025 roku wskaźrik wynosi Ż5,43 cryli

zobowiązartia kró&oterrrrinowe są regulowane średnio co 25,43 dni. Natomiast w 2026 roku

wskazrrik wynosi 27 ,87, w omacz\ Że mbowiązaaia krótkotenninowe są spłacane średnio co

27,87 dil.

W przedstawionym okresie observrujemy wuost poziomu wskaźnika. Jest to syfuacja

niepokojącą ponieważ wydfuza się okres regulowania mbowiązańwobec kontratrentów; co

ńwnieŻ świadczy to o pogorszeniu płynności finansowej jednostki.

4. Wskaźniki zadłużenia

l) wskaźnik zadłużenia abywów f/o) :

(Zobowięania &ugoterminorłe + zobowiqzania laótknterminowe+
łerłnIv na zobow ięani4 x I aW6

Alaltwarazem

ROK 2421

(8 381 413.00 + 24 IOE 712.00 + 19 800.0U x 100%
56 257 564,00

ROK 2025

(6 i'65 4A9.00 + 28 /,35 945.00 + 21 780.00t x rcA%
77 4fi 094,00

RoK 202ó

6 949 ł05.00 + 32 232 739.00 + 23 95E.0u x I00%
144 997 062,00

Rok 2024 :58Yo

Rok 2025 : 44oń

Rok 202ó :34oń
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E
3

0

'Wartość wskaźnika i internrctacia:

Niski pozioo' ql5|a{ni ka ogólnego zadłużBnia oznracz;a mniejszenie stopnia zadłuŻsnta

jednostki, czyli wzrost jego samodzielności finansowej.

Według stlandardów wskaznik ten ńe powinien przelroczyÓ 65%. w przedstawionym okresie

wartości wskaźnika kształtowały się ponizej wielkości optymalnej , co jest zjawiskiem

pozytywnym i świadczy o stabilnej sytuacji Szpitata

2) wskaźnik wypłacalnośc i :

bbov ięałtia dugotermiłpłye + mbowięania Mtlaterminowe +

łezerłłv nambowiuania
Ftnfuywłasry

ROK 2021

8 381 41i.00+ 24 108 712.00 +18 000.04
-12 369 465,00

ROr 2025

6 165109.00 + 28 135 945.00 + 21 780.00
-15 344 973,00

noK 2026

3 949 405.00 +32 232 739.00 + 23 958,00
- I7 716 321,00

Rok2024 = -2,63

Rok2025 = -224

Rok2026 = -2,04

Lp. PRaE,ID/aI'XŁYwARToŚcI
I ponlżej 4o%o

!
3 powyżej 600ń do8o"ń

4 powyżej E0%
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PRZEDZIAŁY wARToscI

Wańośó wskaźnika i interpretaci a:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu przedsiębiorstwo jest w starrie sprostać

zobowiąaniom z Ętułu zadłużenia zarówno kńtko jak i długoterminowym. Racjonalny

poziom tego wskaźnika nie powinien być wyższy niż 1' Niski poziom wskażnika

wypłacalności i jego spadek ontacrajązrnniejszenie stopnia zadłuzenia przedsiębiorstwa czyli

wzrost jego samodzielności finansowej.

VI. ANALIZA SWOT

Głównym zadaniem analrzy SWOT jest identyfikacja sil i rvarunków, które mogą miec wpĘw

na wybór i realizację programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwą ocenę zasobów

Nowodł'orskiego Centnrm Medycznego z punktu widzenia zdolności konkurencyjnej i
osiągniętej pozycji rynkowej. Analiza teka jest zatem pńbą wykorzystania wnioskórł'

pĘnących zarówno z ana|izy otoczenia jak i analią' zasobów.

Analiza SwoT wpt7ez zestawienie z jednej strony wewnętrznie słabych i mocnych

stron Nowodworskiego Centrum Medycmego, a z drugiej _ szans i zagroŻsfl' (nlńązanych z

zewnętrmymi wpływami polĘcznymi, ekonomiczaymi, społecmymi i technologiczrrymi)

pozrvala uświadomió jakie atuty ma NCM i wjaki sposób powinien eliminować słabe strony,

jak przeciwstaw_iać się zagrożeniom, a jak skorzystać z szans związanych z czynnikami

Zewnętrznymi. Silnymi stronami Nowodworskiego Centrum Medycznego można określić

kontrolowane całkowicie lub częściowo zasosy, które wyrózniają go w sposób pozyĘwny w

otoczeniu i w gronie jego konkurentów. Słabe strony to te aspekty ograniczonej struktury

(tylko podstawowe oddziĄ) , które ograniczając sprawność i mogą blokowaÓ jego rozwój w

przyszłości. Elementem prognozy w analizie jest okręślenie szans i zagrożeń.

Ustalenie celu to cryrrrrość pozwalająca na przetrwanie i rozwój Nowodworskiego

Centrum Medycznego' a warunkiem jego ustalenia jest określenie pola daałania i szans

istnienia na rynku' o powodzeniu działan decydują zasoby materialne, w tym m.in. finansowe,

Lp.

1
)

3

1

5

OCENA
od 0,00 do 0,50 l0
od 0,51 do 1,00 8

powyżej l,01 do 2,00 6

T
powyżej 4'00lub poniżej 0'00 0
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MOCI\TE STRONY SŁABE sTRoN_Y

l.Determinacja Dyrekcji Nowodworskiego
Centrum Medycznego w przeprowadzeniu

zrrrian orae duża świadomośó o słabych

stronach NCM oraz zagrożeniach

2. Spojna wiąa przyszłości - dokładnie

określone kierunki restruktrrryzacji'

skierowane na wypracowywanie jak
największej ilości nadwykonań w
możiwych obszarach

3. Z,naeany potencjał rozwoju tkwiący w
zasobach kadrowych dobrze przygotowana

merytorycznie kadra lekarska oraz
wykształcona i przygotowana kadra
pie1ęgnianka

a. OpĘmalny zakres świadczonych usług

medycznych w zakresie opieki stacjonarnej

5. Ugruntowana pozycja na rynku.

6. Ustawowy brak moż:liwości ogłoszenia
upadłości

7. W}soki standard usĘ modycaych
oferowanych pr"Ez wykwalifikowany
personel

innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu" system zarądzania' koniunktura oraz

konkurencja

l.Niechęc personelu do zmian
dotychczasowych metod oruz organzacii pracy

2.Dość niski poziom utożsamiania się
personelu z Nowodworskiego Centrum
Medycznego' brak lojalności i zagrożenie

odpływu najlepsrych specjalistów do innych
podmiotów szczególnie tyctu ktÓrzy preferują

Ęlko zatrudnienie na umowę cywilno-prawną
(kontrakt)

3.Niski stopień anajomości rozwiąań
informatycznych wśńd personelu co generuje

z bieąą pracą personelu na

systemach informatyc znych,

4. Brak świadomości zmian i kosaów ,pkresu
przejśr:iowego'' wśńd personelr1 co wynikać
mrożs z nięowodzenia dotychczas wdraŻanych

programów restnrkturyzacyj nych.

5. Konieczność dostosowania działalności do

istniejącej architektury (rozkładu pomieszcreń)

budynku glórmego,

6. Brak dodatkowej przestrzeni do utrłorzenia
(rentownych ) oddziałów (np.

ortopedii)

7. Potrzeba macącychinwestycji w nową

inn'ast*tuę ' 
co w)rmaga znaczrrych

nakładów finansowych.
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sZANsE lMoŻLlwoŚcr

l. Akceptacja przez Podmiot Tworący
Programu Naprawczego Nowodworskiego
Centrum Medycznego w ramach, którego
nasąpi poprawa jakości leczenia poptzez
znrany orgaruzacyJne,

2. Otrzyrnanie wspzucia (dotacji) na
niczbędnc rcmonty i inwestycje,

ZAGROZENIA

l.Niestabilnośó systemowych rozwiązań
organizacyjno - prawnych w zakresie ochrony
zdrowia uniemożliwiająca wprowadzanie
długofalowych rozwiązań

2.obawy o anniejszenie nakładów na system
tx;hrony zdrowia

3.Wysokie oczekiwania i wyrnagania
społeczne ze strony organizacji i związków

zdrowotne nłłłaszcza w zakresie opieki
dlugoterminowej

'3.Korąvstne
zapeł'niające

i4.Wzrost

'związanych

procesy demograficzne
popyt na świadczenia

oczekiwań społecnych
ze standardem usług trudności z poryskaniem specjalistyczrrej

kadry

S.Gwarantowane ustawowo podvryzki Płac,
które zdecydowanie zachwiĄ stabilnością
finansową Nowodworskiego Centnrm
Medycznego

6.Brak ?Apław pr7śz Narodowy Fundusz
Zdrowia za wypracowane nadwykonania

zawodowych w
zatnrdnienią

4.Konkurencja Vzy
wykwalifikowanych

zakresie warunków

zahudnianiu
specjalistów

wysoko
otuz

,med,v_cmych. które mogą być realizowane .

5. Realizacja inwesĘcji gwarantujących w
l średnioterminowej perspektywie uzyskanie
'doda&owych prz,vchodów, zmiany w
;oryłrni:acji pracy dajace szanĘ na uzyskanie

'oszczędności,

6.Poprawa efektywności zarządzilnja na
poziomie poszczególnych komórek
organizacyjnych pozwalająca na poprawę
efektywności i wykorzystania istniejącej
rinfrastruktury w celu uzyskania lepszych
iwyników finansowych.

7'Wdrożenie kolejnych systemów
informatycmych umozliwiających
efektywne zanądzarue i uzyskanie

i oszczędności.
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vII. DIAGNOZA NAJwAzMEJszYcH PROBLEMÓW:
Wśród przyczyn obecnie trudnej syfuacji finansowe naLeĘ wymienió:

o niedoszacowanieprocedurmedycanych

. brak apłaty za wszystkie wypracowane świadczenia,

o zbytwysokie koszty osobowe w stosunku do przychodów;

. zbYt wysokie koszty z'lĘcia mateńałów medycznych i leków w stosunku do

przychodów;

o brak pokrycia finansowego kosztów wykonywanych usług, rosnące zadhzenie i

brak stabilności finansowej jednostki - utrata pĘnności finansowej;

o ustawowy wzrost wynąrodzeĄ bez zapewnienia finansowania wzrosttl

wynagrodzeń;

. rosnące braki specjalistów _ lekarzy

Nowodworskie Centrrrm Medyczrre od wielu lat prowadzi poliĘkę znrierzająca do

ograniczenia kosztów, w szczególno&:i ograniczenia zatrrrdnienią ograniczenie bieĘcego

anĘciamateńałów, wyrobów medycznych oraz wielu innych niezĘdnych do funkcjonowania

wydatków. Każda restukturyzacja polegąiąca wyłącznie na ograniczaniu kosztów jest bardzo

niebe4ieczrra Bardziej bezpiecznym i przynoszącym więcej korzyści jest proponowana

reorganizacja polegająca na zwiększarriu prz7chodów. Jest to zaulsze proces wiąĘcy się z

pocątkowym ponoszeniem lvyższych kosztów. Po pierwsze koszty te generują nowi

specjaliści, po drugie, kazdy nowy produkt wymaga ponoszenia w pocątkowej fazie

nakładów inwesĘryjnych w róznej postaci.

Nowodworskie Centrum Medyczne jest jedynym podmiotem świadcących usługi medyczne

dla mieszkańców Powiafu Nowodworskiego w zakresie leczenie szpitalne. DziĄjąc rł'

sektorze publicznym, opiera sĘ na systemie kontaktowania z jedynym dysponentem środkÓw

publicznych i w zasadzie jedynym płatrikiem, którym jest Narodowy Fundusz Zdrowla. Ze

względu na uwarunkowania prawne nasz Podmiot nie może odpłatnie udzielac świadczeń

medycznych w zakresach w ktÓrych posiada kontrakt z NFZ. Nalezy zauvłaĘć, że NFZ

załierając kontrakty bierze pod uwagę zabezpieozente zdrowotne mieszkańcóq które

przeważlie określane jest na poziomie niedostatecnym.W procesie kontraktowania NFZ

uwzględnia istnienie irurych niz Nowodworskie Centrum Medyczne podmiotów - publicznych

i niepublicznych. Wobec powyższego zAarzają się syfuacje, żś Fundusz kontraktuje

świadczenie niektórych usług z innymi podmiotami, vanając, Żs potrzsby medyczne na danym
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terenie są zabezpieczonę, a tymczasem pacjenci z problemami zdrowotnymi w Ęm zakr'esie

zgŁaszają się do naszego Podmiotu. Doprowadza to często do rozbieżności rwiązanych z

oczekiwaniem pacjentów, a faktycną moŻ|iwością realizacji świadczeń przez Podrniot.

Działania Nowodworskiego Centrum Medycznego skierowane są na poszerzanie katalogu

oferowanych usług, z równoczesnym podnoszeniem ich jakości. Jest to jedyna droga do

utrz}'mania we względnie dobrej sytuacji finansowej naŚzego Podmiotu. Wymaga ona jednak

ciągĘch inwestycji i szukania nowych moż:liwości świadczenia usĘ medycanych.

Monopson Narodowego Funduszu Zdrowia w finansowaniu świadczeń zdrowotnych oraz

trudna syfuacja finansowa płatnika świadczeń powoduje, Że zanięrane kontrakĘ na danym

obszarze po pierwsze nie są w stanie w całości z-abezpiecryć potrzeb mieszkańcóq a po

drugie zapewnic takiego poziomu finansowanią by zostały pokryte całkowite koszt-v ich

wytworzenia. Limity punktórv narzucone przez NEZ na poszczególne poradnic. c7ł

specjalisĘczrre zabiegi powodują Żs czas oczekiwania na świadczenia medyczrre wydłuża się.

Zbyt małe kontrakty stawiają ZoZ przsd dylematem _ czy nie udzielać świadczeń,

odmawiając pomocy potrzebującyan c4y przyjmując pacjentow' ponad limit NFZ _ narażać

Podmiot na niebezpieczeństno zadfużnnia się. W obecnym czasie Narodowy Fundusz Zdrowia

przyjmujc politykę zApłaty Ęllro do limitu za wykonane w danej jednostce świadczenia' co w

ostatnich latach było rzadko spoĘkane. Biorąc pod uwagę dobro pacjenta . przy'jętą politykę

NFZ oraz ewentualne skutki społeczrre @ejmowanych decyzji w tym zakresie. najbardziej

racjonalnym kierunkiem działania jest udzielanie świadczeń ponad limit dopoki nie Ęzie to
snvarzało bezpośredniego zagroźrnia dla sytuacji finansowej Podmiotu Dzialania te

rłykonywane są w sposób bardzo wywazony. Tym badziej, że jednostka działająca w

publicznym systemie ochrony zdrowia nie może odmówiÓ udzielenia świadczeń medycznych

osobom, których zycie i zdrowie jest zagrożone. Ustawodawca nie wskazał natomiast' kto ma

pokrywać koszty Z tym zyłiązane.

Narodowy Fundusz Zdrowia nieustannie podnosi wymąania dotycące potencjału

personalnego, zarówno pod względem ilościowym jak i jakośł:iowym. Wobec czsgo Podmiot

napotyka na trudności zltiązane z pozyskiwaniem wykwalifikowanego personelu

medycznego, którego niedobory występują na rynku pracy. Mimo napotykanych trudności

poziom zatrudnienia personelu medycznego w Nowodworskim Centrum Medycznym

odpowiada wymogom NFZ i gwarantuje ciągłą i prawidłową realizację udzielonych

świadczeń medycznych. Nowodworskie Centrum Medyczne nie widzi innych możliwości

poprawy syfuacji finansowej Jednostki jak Ęlko konĘnuowanie realizacji zadań Podmiotu w

zakresie zwiększania żródeł przychodów.
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YIu. DZIAŁANIA MAJĄCE NA CELU zMNIEJszENm, KosZTow LUB
zwIĘKszENIE PRzYCHoDow

1. oddział pediatrii - brak zmian w obsadzie dyżurowej.

2. oddział chirurgii ogólnej _ zmniejszenie obsady ośmiogodzinnej z 3 pielęgniarek na

2 pielęgniarki. Prryniesie to oszczędność w wysokości 9480,65 ż miesięcmie.

3. oddzid chorób wewnętnnych _ zmniejszenie dziennej obsady dyżruowej z

5 pielęgniarek dyzurnych na 4 pielęgrriarki. Przyniesie to oszczędność w wysokości

l l860'52 ż miesięcznie.

4. oddział położniczo _ ginekologicany - znniejszenie obsady z 3 pielęgniarek

dziennych oraz nocnych na 2 pielęgniarki dzienne ij*d"ą nocną. W soboą niedziele i

święta obsada jednoosobowa (oddział ginekologii). Na oddziale Położnicrym

zmniejszenie obsady z 3 połoznych na 2 położne w ciągu dnia i nocy. Przyniesie to

oszczędność w wysokości 23086,7 5 zl miesięcznie.

5. oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii _ anniejszenie obsady pielęgniarskiej z

3 m 2 pielęgniarki w czasie dyżuru nocnego. Przyniesie to oszczędnośó w w1'sokości

12294,7 7 zł miesięcanie.

6. Szpitalny oddzid Ratunkowy _ zrnniejszenie obsady w trakcie dyżuru z 4 na 3 osoby

pielęgniarek/ ratowników medycznych.( dzień lub noc).Prryniesie to oszczędność w

rvysokości l 3 l20,l0 zł miesięcznie.

7. Blok operacyjny - od dnia 1.09.2024 zlikwidowac dyarry na wezwanie telefoniczne

pielęgniarek anesteąjologiczrrych do znieczuleń porodu oraz od dnia 1.10.2024

zlikwidować zespół interwencyjny (l pielęgnia*a anestezjologicma, l pielęgniarka

operacyjna 5 dni w Ęgodniu po 8 godz., co pozwoli zaoszszędzić 2 etaty).Przyniesie

to oszczędnośó w wysokości 24Ą4|,72 d miesięczrrie.

Wprowadmne zrriany (w punktach od l do 7) w obsadach dyzurowych przyniosą

łącznie oszczędności w wysokości94284,5l zł miesięcmie.

8. Możliwością na otzymanie dodatkowych środków z Narodowego Ftnduszu Zdrowia

są zabiegi ortopedyczrre, wykonywane przez prof. Marcina Waśko. Wykonuje zabiegi

zarówno osobom dorosłym jak i dzieciom. Zabiegi ońopedyczne w przypadku osób

ponizej l8 roku Ęcia Ę dla naszego szpitala bardzo korzystne, poniewaŻ

wypracowane w ramach zabiegów punkty nie zwiększają wykonania kontraktrr' ale

rozliczane są po zakończonym kwartale w ramach dodatkowych środków z t:l.X.

,,Funduszu Medyczrrego''. W'prrypadku '-kich zabiegów mamy gwarancję, Że środki z

Narodowego Funduszu Zdrowia otrzymamy w l00%. Profesor Waśko wypracowuje

kwartalnie około l l00 000,00 zł dodatkowych środków z Funduszu Medycznego.
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Kluczowe znaczenie dla zw'iększenia pruychodów ma tu powstanie oddziału (lub

Pododdziału) ortopedii. Pozwoliłoby to na realizowanie świadczeń na poziomie

odpowiadającym realnym potrzebom zdrowotnym w tym zakresie, a przede wszystkim

na zrlacz.;le zwiększenie prrychodów dla Szpitala' co w następnych latach pozwoliłoby

uzyskać przez Nowodworskie Centrum Medyczne dodatnich wyników finansowych.

9' Zwiększenie przychodów w Sryitalu poprzoz podpisanie od dnia 0|'l2.2o23 r.

kontraktu z Narodowym Funduszęm Zdrowia na oddział Anestezjologii i Intensywnej

Terapii na 6 łózek Dzięki kontraktowi na olT, pacjenci z oddziału Chirurgii oraz

oddziafu Chorób Wewnętraych, Ędący w ciężkim stanie wymagającym wentylacji

mechanicznej, terapii nerkozastępczoj czy też Żywienia dojelitowego/pozajelitowego,

nie ą juz leczeni na w/w oddzidacĘ ale na oddziale lntensywnej Terapii. Dzięki temu

za kazdego takiego pacjenta otrrymujemy dodatkorve środki w ramach kontraktu na

oddział Anestezjologii i Intensyrvnej Terapii. Świadczenia finansowane z NFZ na ilw
oddział ą bezlimitowe' co omucz\ żr Narodowy Fundusz Zdrowia będzie placi nam

za wszystkie wykonane procedury. Dodatkowo zostda zakupiona Mobilna platfonna

hemodynamiczra. \\'ymagana jest ona do monitorowania pacjentów leczonych w

oddziale anestezjologii i intensywnej terapii mających kontrakt z NFZ. . hocedrrra

oceny parametrów hemodynamicznych jes wyceniona na około 450 zVdoĘ za
jednego pacjenta Szacunkowo powinno być hospitalimwanych około l00 pacjentów

roczrrie ze średnią pobytu l0 dni. Planowany dochod z jednego chorego to około 4000

zł za hospitalizację bioą uwagę tylko monitorowanie paranretnów hemodynamiczrrych.

Dodatkowym afutem jest mozliwość wykorzystarria tego urądzenia u kilku pacjentów

w ciągu jednej doby.

l0. Zwiększenie wykonania ryczałtu i wypracowywanie nadwykonań na oddziale

Chirurgii wpI7śz wykonywanie jednodniowych zabiegów kolonoskopii. Zwiększoną

ilość zabiegów kolonoskopii w ramach ,,chirurgii jednego dnia''. czyli wypracowania

nie tylko samego ryczałtu ale rownież nadwykonan, wykonujemy od września 2022

roku dodatkowo w kolejne dwa dni w tygodniu, ponieważ procedura ta jest mało

kosźowna i bardzo opłacalna dla naszej Placówki. Poniższa tabela przedstawia

wykonanie miesięczre i rocme w/w zabiegu.
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GRUPAJGP
llość

wykonanych
zabiegów w

miesiącu

llość
wyprecow

anych
punktów w
miesiącu
(średnia)

Kwota
otrąlmana z

NFZ
(miesięcznie)

KoszĘ
lekarza

(miesięcznie)

Zysk
miesięczny

NCM

Zysk roczny
NCM

r.:22

kolonoskopia
jednodniowa

2n v2t8 tEs 760,00 d 30 0fi),ffi zl l55 76Ąfil zl

kolonoskopia l2 3n dó t00'mzl I &[,fi)zl 45 000,00 d 540 000,fi) zl

kobnoskopia/
polipcktomir 6 l0tt ó 10ą00d 2 100,00 d 4 00&ffi zl 4E 096,(X) zl

2M 7óE'ffi zl 2 457 216,0O zl

I E69 120,00 zl

11.Zwiększenie wykonania ryczałtu i wypracowywanie nadwykonań na oddziale

Chiruryii popnzez wykonywanie jednodniowych zabiegów chirurgii ęki .

Zwiększoną ilość zabiegów chirragii ęki (operacje zesdu cieśni nadgarstka) w ramach

,,chirurgii jednego dnia''' czTli wypracowania nie tylko samego ryczałfu ale równieŻ

nadwykonań, wykonujemy od czterech l'at ponieważ procedura ta jest mało kosztowna i

bardzo opłacalna dla naszej Placowki. Dodatkowo od l pździernika 2023 r. w/w zabiegi

wykonuje jeszcze jeden Lekarz fuopedą co przycryni się do zwiększenia wypracowywanych

w oddziale punktów.

l2.Zwiększenie wykonania ryczałtu i wypracowywanie nadwykonań na oddziale Chirurgii

1rcprzł.z wykonywanie od paż:fuiernika 2023 r. jednodniowych zabiegów Kriolezji, d.

miniinwazyjnych zabiegów, które za pomocą niskiej temp€ratur'' wyłącz'ają działanie nela\'u

czuciow'ego przewodącego ból. Podczas zAmrdianla nerw jest uszkadzany w sposób

odwracalny, PnY czym po p€wnym czasie nerw się regeneruje. Zabieg polega na ukfuciu igłą

której koniec w odpowiednim momencie generuje niską temperafuĘ i zrajdując się w

bezpośrednim sąsiedztwie nerwu zamrażA go. Przeciętnie całkowity czas zabiegu

(prrygotowanie, lokalizacja USG, mieczulenie, stymulacją mrożenie, opatrunek) to od 30 do

90 minut. Zabiegi te są więc krótkie oraz bardzo opłacalne dla Szpitala, ponieważ wycena Z

Narodowego Funduszu Zdrowia jednego takiego zabieguto kwota od 5 000,00 zł do

l2 000,00 zł,w za|eżności od miejsca i ilości nerwóĘ ltóre wymagają znieczulenia.
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13. Rozszerzyliśmy pakiet zabiegów ginekologicznych, o histeroskopię zabiegową oraz

plastykę pochwy.

Wyżej wymienione zabiegi są krótkie (maksymalnie 3O_minutowe) i bardzo opłacalne dla

Szpitala' Dziennie takich zabiegów, oddział Ginekologii może wykonać od kilku do

kilkunastu.

' Jeden zabieg histeroskopii zabiegowej wyceniony iest przez NFZ na kwotę 4 372,00 zł

. Jeclen zabieg plastyki pochwy wyceniony jest przez NFZ na kwotę 7 533,00 zł

l4. Zn'iększenie przychodów w poradniach specjalistycmych w Przachodni przy ul.

Paderev''skiego 7 w'Nowym Dworze Mazowieckim poprzrz zatrudnienie trzech nowych

specjalistów(dodatko'*y Urolog, Kardiolog, Pulmunolog's, co przyczyni się do zwiększenia

liczby pacjentów oraz wypracowania większej ilości punktów:

Dodatkony
Specjalista

Urolog

Kardiolog

Srednia
liczba

punktów
miesięczni

e

5257

Cena za
punkt

Dodatkowy'
przychód

NCM

Zysk
miesięczny

NCM

Zysk roczny
NCIVT

l,7O zl 8 93ó'Xl zl 3 574,76 zl 42897,12 zl

2r206, l,7Ozl 36 05020 zl 14 420'0t zł 173 040,96 zt

Pulmunolog
10528 \7a zł 17 897,60 zl 5 36928 zt 64 43136 zl

Razem 23 364,12 zl 2EO 369,44 zl
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IX. PROGRAM NAPRAWCZY APAKIET REFORM W SZPTTALNICTWIE

l l Lipca Ż024 roku, Minister Zdrowia |zabela Leszczyna podczas spotkania z

przedstawicielami samorządów oraz dyrektorami placówek medycznych w Warszawie

przedstawiła koncepcję i założr;nia zmian systemowych w szpitalnictwie na najbliższe lata.

Zmiany te sugerują, że po reformie powinna powstać sieć szpitali zoptymalizowanych po<i

względem geograliczrrym i dostępności kadr medycanych. Być moŻe w wielu miejscach

będzie dalej do szpitalą ale będzie to szpital zphlą obsadą lekarską i pielęgniarską dobrze

wyposaŻony w sprzęt medyczny i zapewniający wysokie bezpieczeństwo pacjentom.

Zgodnie z założeniami reformy szpitale niestabilne finansowo lub niezgodne z

''mapami świadczeń" (MZs - mapa zaberyiecznnia szpitalnego) będą mogły liczyÓ na

celowane środki w ramach "procesów transfomracjin, preferencyjne punkry_ w konkursach na

dostosowanie się do ''map świadczeń" i zrrrianę profilu działalności. Będą też mogły korzystać

z instrumentów Banku Gospodan"twa Krajowego (BGK). Długoterminowy pakiet węarcia

zak)ada mechanizrr warunkowego oddłużenia szpitali. W koncepcji resortu zdrowia dfug

zostanie zamieniony na dziesięcioletni kreĄ/t w BGK poĘczony przez podmiot tworzący.

Zgodnie z koncepcją Ędzie on umarzalny w wysokości jednej dziesiątej co roku przez l0 lat

pod warunkiem, że szpital realizuje prognm naprawcry i się bilansuje. Główne cele reformy''

założono na dwa latą ale wdrazanie całościowych zmian potrwa do 2a34 roku . Agencja

oceny Technologii Medycmych i Taryfikacji (AoTMiT) oraz urzędy wojewódzkie przygotują

mapę świadczeń mającą określić kierunek transformacji vpitali. Zadhrżone placówki. pod

warunkiem przejścia pl;laz ścież*ę programu naprawczego, mogą liczyć na kredyt

długoterminowy udzielony przez Bank Gospodarstrva Krajowego

Główne elementy koncepcji Ministerstwa Zdrowia to:

. deregulacja.

. fransformacją

. odwrócona piramida świadczeń.

Deregulacja ma polegaó m.in. na rezygnacji z definiowania i wyodębniania poziomÓw

podstawowego szpitalnego zabezpieczerńa (PSZ) na tzecz kwalifikowania wszystkich

świadczeńodawców mających przynajmniej jeden tzw. profil kwalifikujący. Kolejny element

to uproszczenie i złagodzenie zasad regutujących udzielanie przez sryitale PSZ dodatkow1'ch

rodzajów świadczeń realizowanycĘ w ramach m. in. SoR (Szpitalny oddział Ratunkowy)- IP

(izba przyjęć). oIT (oddział intensywnej terapii), chemioterapii, rehabilitacji stacjonarnej.

ambulatoryjnej opieki zdrowotnej.

W pakiecie transformacyjnym Ministerstwo Zdrowia proponuje z kolei utworzenie mapy

świadczeń, która będzie powiązana ze strumieniem finansowania świadczeń zdrowotnych.

inwesĘcjami i instrumentami pomocowymi. Mapa świadczeń zdrowotnych ma wiĄzaÓ różne
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perspektywy polityki zdrowotnej: subregionalnej (dawne wojewódawa), regionalnej,

krajowej. Mapa ma uporządkować sieć oddziałów realizujących świadczenia na poziomie

podstawowym: l-5 oddziałów podstawowych plus soMP' opieka dfugoterminowa;

specjalistycmym: oddziaĘ specjalistycTrc Zawyjątkiem oddziałów poziomu podstawowego i

wysokospecjalistycznego; wysokospecjalistycznym: m. in. kardiochirurgia, neurochirurgia,

transplantologia); strategicznym: oddziĄ o zabezpieczrcniu ponadregionalnym i krajowym.

Przygotowaniem mapy świadczeń zajmie się Agencja oceny Technologii Medyczrrych i

Taryfikacji (AoTMiT) i urzędy wojewódzkie. Pierwszy etap ma byó gotowy do końca Żo24 r.

Szpitale niestabilne finansowo lub niezgodne z ''mapami świadczeń'' (MZs - mapa

zabezpieczenia szpitalnego) bęĄ mogły liczyć na celowane środki w_ ramach nprocesów

transformacji'', preferencyjne punkty w konkursach na dostosowanie się do ''map świadczeń'' i

zmianę profilu działalności. Będą też mogĘ korzystać z instrumentów Banku Gospodarstwa

Krajowego (BGK).

Po przejściu pehrej ścieżki programu naprawczego szpitale będą mogły skorrystać z

dorażrego pakiefu rvsparcia i długoterminowego pakietu wsparcia. Dorazrry pakiet wsparcia

zakłada zamianę zobowiązań wymagalnych (określonych na dzień l lipa Ż024 r.) w kredyt

dfugoterminorr.y_ udzielony pruez BGĘ zawarcie porozumienia z Z|JS o roźożeniu na raty

składek za okres pierwszego roku transformacji' utrzymanie ryczahu PSZ (podstawowe

szpitalne zaberyieczenie świadczeń) w pierwsrym i drugim roku Eansformacji, a takze

w1'znaczenie poziomu ryczałtu na kolejny rok transformacji na podŚawie średniego poziomu

wykonania ryczattu w dwóch latach transformacji.

Z kolei długoterminowy pakiet wsparcia zakładamechanian warunkowego oddłużenia

szpitali. W koncepcji resorfu zdrowia dług zostanie zamieniony na dziesięcioletni kredyt w

BGK poręczony przez podmiot tworzący. Zgodnie z koncepcją Ędzie on umalzalny w

wy'sokości jednej dziesiątej co roku pnsz l}lat pod warunkiem, ż:e szpital realizuje program

naprźrwczy i się bilansuje. Ten proces Ęd'ie nadzorowany i oceniany przez AoTMiT.
Rozwiązanie to zakłada. Że w sytuacji utraty bilansowarria i braku moż:liwości spłaĘ przrz

samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej (sP ZoZ), kedyt przestanie byó umarzany i

staje się on kredytem organu załozycielskiego

Szpitale stabilne finansowo i zgodne w profilu z mapami świadczeń (MZs - mapa

zabezpieczenia szpitalnego), dostaną dodatkowe punkty w konkursach na środki UE lub z

Funduszu Medycznego, otrzymają możliwość uczestniczeńa w sprofilowanych konkursach.

otrzymają dodatkowe punkt-v w konkursach NFZ z możliwością zwiększenia finansowania

świadczeń preferowanych w mapach świadczeń.
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Nowodworskie Centrum Medyczne, w prrypadku, gdyby Rozporządzeniem

Precyzującym Ministerstwa Z.drołvla nastąpiła koniecmość zlikwidowania oddziafu

Położnictwa, to analizuj ąc 2a23 rok, poniesione koszĘ bezpośrednie wynosiĘ 3 892 067,5I

ń, przy przychodach na poziomie 1 316 594,36 co dawało statę w wysokości Ż 575 473,15 zł.

W konsekwencji takiej decyzji nalezałoby również zlikwidować oddział Noworodkowy, który

w poprzednim roku poniósł koszty bezpośrednie w wysokości 2 9o4 52I,73 zł prz.v

przychodach 2 ll2 044,09 złi straĘ na poziomie 792 477,64 zl. NaleĘ rÓwniez liczyć się z

możliwością zamknięcia oddziału Dziecięcego, który w Ż023 roku poniósł koszty na

poziomie 4 94I 037,l5 zł, przy przychodach 3 955 302'39 zł i uiemnynr wyniku finansowym

w wysokości 985 734,76 zl. oddzid Dziecięcy w Nowodworskim Centrum Medyczrrym nie

jest oddziałem na którym obłożenie łózek jest bliskie 100%, a wĘcz przeciwnie Ę puste

łóżka' co w duzrj nrierze wynika z bliskiej odległości nowo otwartego, komfortowego

oddziafu Chorób Dziecięcych w Legionowie pełniącego dyżur 24-godzinny w trybie pilnym

oraz planowym. Nadmieniamy iz oddział w Legionowie posiada własną IzbąPrryjęc, co jest

ogromnym atutem w stanach nagĘch. Jednocześnie bliskość Szpitala DziecĘego \ł'

Dźekanowie Leśnym oraz prowadzona w nim specjalistka dziecięca powodują iż rodzice vr'

trosce o własne dziecko wybierają placówkę wysokospecjalistyczrą Łączra strata na Ęch
trzęch oddziałach to kwota 4 353 ó8555 zl.

Gdyby Szpital musiał się z taką sytuacja zrnietyć to pozostałe pomieszczenia po

oddziałach chciałby pl;lozrracryć na Pododdzid ortopedii (następnie oddział ortopedii)-

ktÓry roczrrie _ zgodnie z obowiązuj.pą w Ę chwili lvyceną świadczeń _ mógłby przynieść

zysk dla Szpitala na poziomie około 2 000 000'00 d roczrrie. Dodatkowo można utworzyć np.

Z'akladopiekuńczo _Leczriczy czy teŻ Stację Dializ.

Druga koncepcja zarówno próby stabilizacji finansowej jak i dostosowania się do

wymogów KPo, to realizacja inwestycji Budowy dodatkowęo skrzy-dla budynku szpitala

Nowodworskiego Centrum Medycmego,prry ul. Miodowej Z w Nowym Dworze

Mazowieckiffi, W którym znalazĘby się: Stacja dialŁ oddział Rehabilitacji (w tym

rehabilitacja kardiologiczrrą ortopedycmą neurologiczna), oddział ortopedii, Poradnie

specjalisĘcme, Rezonans otwarty, RTG, sala cięć cesarskich zgodna z wymogami

Powiatowego Inspektora Sanitarnego.

Budowa nowego dodatkowego skrzydła budynku Szpitala, została podyktowana

oczekiwaniami społecmymi. Jest to inwestycja niezwykle potrzebna Nowodworskiemu

Centrum Medycznemu nie Ęlko aby zwiększyć standard placówki, a|e przsde wszystkim aby

'aspokoić wieloletnie oczekiwania mieszkańców Powiatu Nowodworskiego co do istnienia w'

naszym Powiecie przede wszystkim stacji dializ, EdyŻ najbliższe znajdują się w Warszałvlę

or.V w Płońsku, gdzie osoby dializowane mają duze utnrdnienia z dojazdem. Stacja dializ, to
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miejsce wyposaŹone w urądzerua słuĄce do przeprowadzania dializ u pacjentów z

niewydolnością nerek' Jest to proces oczyszc7ania krwi ze zbędnych składników za pomocą

specjalnego systemu filtrów. Dialriza w duzym stopniu odtrvarza f'unkcje nerek u pacjentów z

przewlekłą niewydolnością nerek. Hemodializa i dializa otrzewnowa przejmują główne

zadania nerek, usuwając z organizrnu substancje odpadowe, toksyny. nadmiar soli i płynów.

Leczenie dializacyjne nie zastępuje w pehri wszystkich funkcji nerek, co omlac7a. że pacjenci

prawie zawsze musą regularnie prryjmować określone leki. Są to leki lecące nadciśnienie

tętnicze, obnizające poziom fosforanu we krwi' witaminy i leki zwiększające produkcję

czerwonych krwinek w celu zapobiegania niedoknvistości.

W nowym skrzydle Szpitala malażoby się również miejsce na oddzirl ońopedii' czyli

kolejny bardzo potrzebny w naszym Powiecie oddział. Najblizsze oddziaty ortopedii

znajdują się w Warszawie oraz Płońsku, czy|i w miejscach oddalonych od Nowego Dworu

Mazowieckiego o kilkadziesiąt kilometów. &ldział taki, zajmuje się kompleksowym

diagnozowaniem i leczeniem schorzeń narądów ruchu. Wykonuje szeroki wachlarz zabiegów

operacyjnych z zakresu ortopedii i trarrnatologii naządu ruchu. szczególnie pierwotne i
rew'izyjne endoprotezoplastyki stawów oraz zaopatrywanie złaman patologicznych. Dzięki

utworzeniu oddziału ortopedii' pacjenci Powiatu Nowodworskiego otrzymaliby oczckiwaną

w przypadku złamań i urazów pomoc' a Nowodworskie Centrum Medyczne rnogłoby

zdecydowanie korz;'stniej rozliczać z Narodowym Funduszem Zdrowia procedury

ortopedyczne wykonywane jak na razie w wanrnkach oddziału ChiruĘii.

Porednie specjalistyczną W nowym burlynku zaplanowane zostanie miejsce ńwnież dla

nowych poradni specjalisrycznycĘ takich jak poradnia chiruryii dziecięcej oraz poradnia

endoĘnologiczna' a także zostaną tam przeniesione już isnriejące jak na przykład poradnia

alergologiczrra czy poradnia pediatryczrra Będziemy starać się pozyskać nowych specjalisów

oraz otrvorzyć nowe poradnie, zgorlnie z katalogiem pobzeb mieszkńców Powiatu

Nowodworskiego.

oddział Rehabilitacji. Rehabilitacja w systemie stacjonarnym to rehabilitacja

przeprowadzana w warunkach szpitalnych pod ścisĘm nadzorem wykwalifikowanego

personelu. Jest ona ptzęmaczona przede wsrystkim dla pacjentów potrzebujących nie tylko

usprawnienia ftzycznego. lecz takze cdodobowej opieki medyczrej. Rehabilitacja stacjonamą

to kolejny równie potrzebny zakres w Powiecie Nowodworskim. Byłby to pierwsry w
promieniu kilkudziesięciu kilometrów taki ośrodek. Do chwili obecnej, pacjenci po

przebytych ura7ach, rłymagający takiej rehabilitacji, musą korzystać z ośrodków w

Warszawie cTy Ciechanowie' Natomiast rehabilitacja kardiologiczrra to zsspół

kompleksowych działń obejmujący edukację, opiekę medyczrrą i psychologiczną oraz

dostosowany do stanu zdrowia i możliwości chorego wysiłek ftzyczny. Konieczne w
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rehabilitĄi po zawale czy po operacji serca Ę takze zmiana stylu Ęcia i nawyków

zywieniowych' Świadczenia w zakresie stacjonarnej rehabilitacji kardiologicznej są

skierowane m.in. do pacjentów po ostrych zespdach wieńcowych, operacjach, implantacji

wądzęńdo elektroterapii i transplantacji. Są udzielane chorym bez powikłan pooperacyjnych

lub po ich usĘlieniu.

Rezonens otwerĘ. Zakup rezonansu otwartego byłĘ bardzo dobrym rozwiązaniem dla

mieszkańców cierpiących na klaustrofobię czy otyłość oraz dla dzieci. Aparat taki ma zupehrie

inną budowę niż klasyczne aparaty do rezonansu magnetycznego - jest otwarty, bez fuby.

Badanie jest ciche, komfortowe i odpowiednie dla dzieci i dorosĘch. Nalezy również

zannczyĄ że ten typ rezonansu to aparat z magnesem stĄm, ktÓry nie potrzebuje ciekłego

helu do schładzania magnesu. Nie potzebuje ńwnie wody lodowej do chłodzenia gradientów.

co obok jakze ważnego niskiego anĘcia energii elektrycznej czyn go niezwykle

ekonomicnym w użytkowaniu Stosowanie otwartego rezonansu magneĘcznego uznawane

jest tak jak UsG za najbezpieczrriejsą metodę ob'razowania Badanie rezonansem jest dla

pacjenta bgzstresowe i bardzo proste. Polega ono na połozeniu się pacjenta na specjalnym

stole i umieszczeniu go w polu magnetycznym o wysokiej energii.
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X. PODSUMOWANIE

Z uwagi na poniesioną stratę, Nowodworskie Cęntrum Medycme w Nowym Dworze

Mazowieckim wdrazaó będzie działania naprawcze.

Głównym założeniem jest rozszerzenie działalności w tych kierunkach, które znacąco wpłyną

na wysokość ryczahu z Narodowego Funduszu Zdrowia Rozwój podstawowej opieki

zdrowotnej orźu w}'pracowywanie nadwykonań w obszarach nielimitowanych mają na celu

osiągnięcie dodatkowych prrychodów.

Szczególnie waznym jest rozwój tego, co już bardzo dobrze funkcjonuje, cieszy się duĘ
popularnością z uwagi na ogronme doświadczenie zespołu, tj. zabiegi kolonoskopii oraz

zabiegi chirurgicme

Niniejsry progrźlm naprawczy został przygotowany i Ędzie wdrazany w szczególnie trudnym

okresie dla sektora ochrony zdrowia- W wm niepewnym czasie problemy złvtązane z

niedolrnansowaniem procedur medyczrrych, wysokimi kosztami bieĘcego utrzymania oraz

brakarni kadrowymi stają się szczególnie dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne

szybko nie zostaną rozwiązane.
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